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EDITORIAL

editorial

stamos neste momento a assis-
tira uma nova revolucao indus-
trial. E a chamada quarta revolu-
¢do, ou a revolugao 4.0. E se na
terceira revolucdo a automagdo das ma-
quinas foi o ponto-chave, hoje a tecnologia
e a inovacdo sao o motor de arranque e
o centro de tudo aquilo que acontece.
E cada vez mais habitual utilizarem-se, no
quotidiano, conceitos como globalizagao,
clouds, big data, e até Internet of Things.
No fundo, ja nada se faz sem tecnologia e
tudo, ou quase tudo, acontece por causa
dela. Ainda assim engane-se quem pensar
que tudo isto se resume aos smartpho-
nes ou tablets que carregamos connosco
todos os dias. Hoje tudo acontece a um
ritmo alucinante e vai muito para além do
pequeno ecrd do nosso telemovel. Mas o
que realmente interessa saber é de que
forma é que esta revolucao vem afetar as
varias areas da nossa vida em sociedade.
O que é que mudou? O que é que esta
a ser feito de novo, diferente, inovador?
Foi com este pensamento que o tema
“Portugal 4.0" foi definido para esta revis-
ta. Nesta edicdo questionamos o que esta
a ser feito a nivel autarquico para que os
varios municipios consigam acompanhar
esta evolucdo e, ainda, dar o seu contri-
buto. Questionamos de que forma é que

4

DA ECONOMIA A SAUDE,
ENTRE OUTROS SETORES, OS
MUNICIPIOS PORTUGUESES
TEM VINDO A APRESENTAR
PROGRAMAS E INICIATIVAS
QUE PROMETEM
TRANSFORMAR O PAIS

0 pais esta a mudar, o que é que se tem
feito para que essa mudanca aconteca e
também quais sdo a consequéncias para
os cidaddos.

Da economia, a saude, ao ambiente,
passando pela promocdo de direitos que
se encontram consagrados na declaragao
universal dos direitos humanos, como a
educacdo, os municipios portugueses tém
vindo a apresentar programas e iniciati-
vas que prometem transformar o pais.
Lisboa, Ponta Delgada, Viseu, Fundao e
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Loulé sdo apenas alguns dos exemplos de
municipios destacados nesta edicdo pelas
suas iniciativas. Programas educacionais
inovadores, formas de apoio a habitagdo,
turismo, cultura e tecnologia aliada a sau-
de sdo alguns dos temas explorados na
revista. Percebe-se também o esfor¢o que
todas as autarquias fazem para se adap-
tar cada vez mais a um mundo mais tec-
nolégico em locais que, a primeira vista,
estdo cada vez mais envelhecidos. Desta
forma exploramos a utilizacao da tecno-
logia em prol de todas as faixas etarias,
nunca descurando um dos fatores mais
importantes: a facilidade de acesso a to-
dos os planos para melhorar a qualidade
de vida dos municipes.

Nesta edi¢do, demonstramos, entao,
COmMo 0s municipios que constituem Por-
tugal se tém envolvido como uma parte
fulcral desta mudanca e tém, ainda, alar-
gado horizontes para que o pais nao fique
um passo atras.
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CAPA

PORTUCAL 4.0
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Admiravel
Pais Novo

Quando se fala de reinventar um pais com um legado histérico tao forte como
o de Portugal, a polémica é tao célere como as palavras. Mas sera este um pais
para manter a sombra do passado, ou para ver a luz do futuro?

u sou o resultado cons-
ciente da minha prépria
experiéncia.” As palavras
ecoam ainda hoje como
devem ter ecoado naquele abril ha mais de
um século, numa sala meio vazia daquele
que é hoje o Teatro Sdo Luiz, em Lisboa. Em
1917 apresentou-se o futurismo a Portugal,

19

pela voz de Aimada Negreiros, talvez o mais
famoso e prolifico futurista portugués. Mais
ainda, fez-se um “Ultimatum”, um apelo a
que os portugueses se atirassem “para a
gloria da aventura”. Cento e trés anos depois,
que resposta obteve esse ultimato futurista?

A resposta ndo é imediata, nem pode-
ria ser. Muitos dirdo que em muitas frentes
desta batalha pelo futuro estamos a perder.
Outros argumentarao que tudo esta bem em
terras lusas. Assume-se que o futuro, como
muitas outras coisas na nossa vida, podera

ESTRUTURA AUTARQUICA
PODERA ADAPTAR-SE
ESTES PROBLEMAS
MODERNQS, EMPREGANDO
SOLUCOES AS QUAIS NAO
PODE, FORCOSAMENTE, SER
INDIFERENTE.

depender da perspetiva que empregamos
para observar. E com estas paginas quere-
mos contribuir para uma perspetiva, mais do
gue para uma resposta definitiva.

Falemos entdo da reinvenc¢do de Portu-
gal, um conceito que foi alvo de debate ha
pouco mais de dois anos, depois de ter sido
mencionado no discurso de Ano Novo do
Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de
Sousa. Um discurso também ele focado no
futuro do nosso pais, a semelhanca das pa-
lavras de Aimada Negreiros, que encontrou
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nos portugueses apoiantes e opositores,
como a maioria dos discursos encontra. Do
lado dos apoiantes ouviram-se palavras so-
bre aimportancia de combater a estagnacao
de procurar melhorias. Por outro lado, hou-
ve quem defendesse que um pais com mais
de 900 anos nao se reinventa, acarinha-se
e respeita-se. Tao apaixonados somos pelo
nosso pais que por vezes ndo nos lembra-
mos de ouvir a sua opinido sobre o rumo
que ja toma.

INVENCf\O, ININTERRUPTA

Falemos entdo daquilo que é necessario
para construir este Portugal do futuro, esta
nova versao de um pais que tem problemas,
sem duvida, mas que tao frequentemente
parece virar as costas a muitas soluc¢des ja
existentes. Falemos ainda sobre como a
estrutura autarquica se podera adaptar a
estes problemas e solucdes, aos quais nao
pode, forcosamente, ser indiferente. Um dos
problemas mais prementes e que parece
ameacar o futuro imediato da nova gera-
¢do de trabalhadores é o binémio trabalho
habitacdo. Se no trabalho esta nova geracao
procura cada vez mais ficar desvinculada dos

area
metropolitana

estratégias inovadoras - : g

de lisboa m

O PODER AUTARQUICO EM
PORTUCAL TEM MOSTRADO
ESTAR ATENTO A TENDENCIA
DE PROCURAR AUMENTAR
OS INDICADORES HUMANQS,
E NAO APENAS 0S
ECONOMICOS.

lagos fisicos que a unem as empresas, por
outro lado é cada vez mais dificil criar raizes
num mercado imobilidrio que esta em ebu-
licdo, com os jovens a ficarem prejudicados
com as “altas temperaturas” que atingem
os contratos de arrendamento nos centros
urbanos. Estaremos aqui perante uma opor-
tunidade para as autarquias se assumirem
como precursores da mudanca? Neste ano
de 2020, e vindos de um pais com o qual
o futurismo ja é ha muito associado, vém
sinais que apontam nesse sentido.

sinergias institucionais -
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Toquio, a movimentada capital doJapdo,
recebe este ano os Jogos Olimpicos, criando
um pesadelo logistico numa cidade de 13
milhdes, que devera receber perto de dez
milhdes de visitantes durante o periodo em
que decorre a competicdo. Nas horas de
pico, as estac¢des ferroviarias - por norma
ja sobrelotadas - poderao ver um afluxo de
passageiros com consequéncias potencial-
mente fatais. A solucdo para este problema
parece ser um contrassenso cultural para os
japoneses: trabalhar a partir de casa.

Muitas autarquias em Portugal promo-
vem ja a criagdo de espagos para coworking
e trabalho remoto, criando as condic¢des
para que muitas pessoas se estabelecam
em determinado concelho, pese embora
trabalhem em empresas cujos escritérios
estdo a dezenas ou centenas de quiléme-
tros de distancia. Mas, e se for dado o passo
seguinte? E se, na medida do possivel, fo-
rem desmaterializados muitos dos postos
de trabalho associados a gestao autarquica?
Todos os estudos apontam para um aumen-
to da produtividade junto dos colaborado-
res que trabalham remotamente, sendo
adicionalmente expectavel que as novas
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modalidades de trabalho flexivel aliviem a
despesa fixa associada aos recursos neces-
sarios para manter um posto de trabalho
fisico. Nao sera este um modelo que as
autarquias podem abracar, focando-se na
eficiéncia dos servicos prestados ao mesmo
tempo promovendo uma melhoria nas vi-
das dos seus colaboradores e municipes?
Se até a ultra-conservadora sociedade japo-
nesa esta prestes a mudar a sua forma de
trabalhar para promover um modo de vida
mais favoravel, ndo devemos nés, conheci-
dos pela nossa capacidade de adaptacao,
inventar uma nova forma de fazer aquilo
que fazemos?

ATUALIZAR O SISTEMA

OPERATIVO DE UM PAIS

Nesta busca pelo Portugal inovador e avan-
¢ado, seria certamente ideal conseguir pre-
mir um botdo e esperar enquanto uma barra
de progresso vai evoluindo, a semelhanca
de uma atualizagdo informatica de sistemas.
Um pais, pese embora a sua relacdo positiva
com a tecnologia, ndo permite um momento
como esse, infelizmente. Contudo, no caso
de Portugal, essa atualizagdo de sistemas
tem sido feita de forma progressiva, per-
mitindo antever melhorias significativas na
sua performance. As alteragdes na cultura do
trabalho, aqui abordadas, estdo a ganhar ter-
reno nas empresas e sera uma questdo de
tempo para que as institui¢cdes autarquicas
sejam permeadas por essa onda de mudan-
¢a. Por outro lado, um dos resultados dessa

E SE, NA MEDIDA DO
POSSIVEL, FOREM
DESMATERIALIZADOS
MUITOS DOS POSTOS DE
TRABALHO ASSOCIADOS A
GESTAO AUTARQUICA?

alteracdo no trabalho - um impacto positivo
na pegada ecolégica de cada um de nés - ja
é ha muito tempo uma das prioridades do
poder local. Seja nos incentivos que pro-
move as empresas locais e aos municipes,
sem esquecer a sua prépria atividade diaria,
a promogdo da sustentabilidade econémica
por parte das autarquias € um dos passos
fundamentais para garantir que o futuro que
se constroi é um futuro que merece ser vi-
vido. Portugal tem dado provas de estar a
construir um futuro nesses moldes, com
politicas que pretendem alcancar a neutra-
lidade carbodnica, apostando nas energias
renovaveis, na reducao do desperdicio dos
recursos hidricos e na promocao da econo-
mia circular. Tudo isto com uma base tecno-
l6gica, mas com um intuito muito humano.

Numa altura em que dirigentes de todo
0 mundo comegam a construir as suas es-
tratégias focados ndo apenas no PIB dos
seus paises, mas também nos indicadores
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de felicidade e bem-estar dos seus cidaddos
(veja-se o caso da Islandia, Nova Zelandia e
Escocia), também o poder autarquico em
Portugal tem mostrado estar atento a esta
tendéncia. A luta pelo meio ambiente é um
fator-chave, para aumentar esses indicado-
res humanos. Também a inclusdo social,
aliada a uma educagdo que antecipa as ne-
cessidades do mercado, sdo um passo de
gigante para alcancarmos a tal reinveng¢do
de Portugal, a tal atualizagdo de um sistema
gue ja ndo consegue evoluir com base nas
normas antigas.

Almada Negreiros, na sua apresentagao
controversa sobre o futurismo (repleta ainda
assim de nog¢des ultrapassadas aos olhos do
nosso tempo) langou uma série de desafios
gue hoje parecem uma brincadeira de crian-
¢as, mas que em 1917 pareciam impossiveis
de ultrapassar. O Portugal 1.0 que Almada
denunciava, onde o comércio, a indUstria, a
arte e o Governo estavam em desequilibrio e
ndo se relacionavam, esta hoje encerrado na
memodria. O que ndo significa que o trabalho
esteja feito, mas que estamos, seguramente
a criar resultados conscientes com base na
nossa experiéncia, desenhando um admira-
vel pais novo, um Portugal 4.0.




distribuicdo

Em caso de fraude comunique

A fraude no consumo de energia elétrica prejudica todos. Se detetar algum
comportamento, ou situagdo perigosa, comunique. Pode fazé-lo de forma
andénima em edpdistribuicao.pt ou através da ARPP EDP Distribuicdo.

App EDP Distribuigdo
descarregue aqui

energia em rede




ATUALIDADE

noticias

Lisboa distinguida como a
Capital Verde Europeia de 2020

Lisboa recebeu em janeiro deste ano a distin¢ao de Capital

Verde Europeia de 2020 por parte da Comissdo Europeia,
premiando, desta forma, os esfor¢os do municipio em lutar
contra as alteracoes climaticas. Para tal, contribuiram os esforcos
realizados nas areas da eficiéncia energética, da racionalizacdo
da 4gua e ainda das metas propostas no ambito da mobilidade,
infraestruturas, energia, entre outros.
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ESPOSENDE

avenwura-se
pelas
Smart Citics

Foi no passado més de setembro que Es-
posende anunciou o projeto “Esposende
SmartCity”, pretendendo assim criar um
espaco mais centrado nos cidaddos, tendo
na sustentabilidade um pilar fundamental.
Também a preocupagdo com o territério,
pessoas e arte esta implicita neste pro-
jeto, que ja conta com o contributo de
Vhils. O artista portugués homenageou 0s
pescadores num mural junto ao Estaleiro
Naval. A obra, que pretende representar
as esposas destes trabalhadores que ficam
em terra, foi inaugurada no inicio de 2020.

Aplicacéiio pretende guiar pessoas

pelos parques de Braga

Inclufdo na Semana do Clima, o municipio de Braga langou um guia para dar a conhecer os espagos verdes da cidade. Entre parques,
praias fluviais e trilhos de percursos pedestres, ha varias centenas de quilémetros e pontos de interesse. Ao mesmo tempo que
informa os turistas da potencialidade desta cidade, acaba por dar a conhecer espagos desconhecidos para os municipes. Também
esta disponivel uma aplicagdo para aqueles que preferem a versdo digital, a “Braga Explorer”. Ainda pode conhecer as diversas
espécies de arvores presentes nos espagos verdes, reconhecidas como Interesse Publico.

10
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Salas do futuro
testadas na Guarda
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Percursos
inclusivos
no Norte

A freguesia de Santa Maria
Maior, em Chaves, inaugu-
rou no final de 2019 a “Mar-
gem dos Sentidos”, uma
rota inovadora em Portugal
gue conta cCom um percurso
pedestre acessivel, inclusivo
e sensorial. A informagdo
sobre a rota esta disponivel
em Codigo Braille, o percur-
SO tem poucos obstaculos
e conta com um pavimento
tatil direcional, bem como
com aparelhos de proxi-
midade, que conseguem

A Camara Municipal da Guarda inaugurou no inicio de 2020 duas “Salas de Aula transmitir informagdes via
do Futuro” para apoiar alunos de duas escolas do primeiro ciclo do ensino basico. audio para telemoveis que
Estas contam com um forte apoio tecnolégico. O objetivo é proporcionar diferen- tenham a aplicacdo Feel®
tes metodologias de aprendizagem aos alunos, conseguindo encarar os desafios Chaves.

do futuro mais facilmente.

12

Controlar
as arvores
com um chip

De forma a gerir o patriménio arbéreo
da cidade, o municipio do Funchal
decidiu implantar um sisterma onde
pretende colocar chips nas arvores
presentes nos espacos publicos

da cidade. O processo passa pelo
levantamento de todas as arvores,
implementacdo dos chips nas arvores,
pela implementacdo de uma aplicacdo
movel para ter acesso a informacao
presente nas arvores, conseguindo
assim fazer uma gestao eficaz deste
patriménio. Desta forma, podem
realizar uma manutencao das
arvores, sabendo quando necessitam
de intervencao ou se as mesmas

estdo saudaveis ou se precisam de
tratamento.
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ECONOMIA

A quarta revolucao
industrial trouxe consigo
novos conceitos e tecnologias
gue revolucionaram o
mundo como o conhecemos,
com perspetivas de
continuar a manter este
ritmo de mudanca.

ssistimos neste momento

a uma revolug¢ao industrial

massiva, com um crescimen-

to cada vez maior das novas
tecnologias na sociedade.

Se na terceira revolug¢do industrial, a
automacado das maquinas foi fundamen-
tal para melhorar e aumentar a produ-
¢do industrial, nesta quarta revolucdo a
tecnologia é o principal motor, ndo sé da
producdo, como também de toda a lo-
gistica. Com a diminuicdo dos custos e o
aumento da capacidade da tecnologia e
constante conetividade, como o uso diario
de smartphones, tablets e computadores
portateis, a forma de trabalhar acabou
por se tornar diferente.

14

H& ainda outra inovacdo que veio
mudar a forma como se vé o mundo: a
Internet of Things (Internet das Coisas).
Mas o que é esta nova era?

A Internet das coisas é, segundo a In-
ternet Society, “a extensdo da conetividade
de rede e a capacidade de computacdo
para objetos, dispositivos, sensores e
outros artefactos que normalmente ndo
sdo considerados computadores”. Ou seja,
sdo todos os componentes mais tecno-
|6gicos que nos rodeiam, podendo ir de
semaforos a materiais e equipamentos
hospitalares.

Esta nova revolugdo industrial trouxe
também consigo o big data(grande quan-
tidade de informacdo que é analisada e

PODER 1.OCAL20

AS AUTARQUIAS TEM TIDO
UM PAPEL CADA VEZ MAIS
IMPORTANTE PARA A
CRIACAO DE UMA INDUSTRIA

CRESCENTEMENTE TECNOLOGICA.

armazenada em tempo real), e as advan-
ced analytics que, associados a big data,
ajudam na previsao e informacdo dessa
mesma informacgao.

Todas estas transformag8es no campo
da técnica devem ser também acompa-
nhadas de uma evolug¢do nos processos
e mesmo na formacdo, para que a digi-
talizagcdo passe “do papel” para a pratica.
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E por esta razdo que foi criado o
programa “Industria i4.0” do Governo
Portugués. Dentro da segunda fase des-
ta iniciativa, estdo incluidas trés linhas
orientadoras: Generalizar i4.0, Capacitar
i4.0 e Assimilar i4.0.

No primeiro eixo, o Estado portugués
pretende “impulsionar a partilha de co-
nhecimento, experiéncias e beneficios
como forma de estimular a transicdo
massificada para i4.0”. O segundo eixo
prende-se com a capacitagdo das pessoas
e dos seus conhecimentos a esta transi-
¢do, de forma a ser realizado de um modo
inclusivo e através de emprego qualifica-
do.Ja a ultimalinha orientadora pretende
facilitar novas experiéncias, métodos e
tecnologias as empresas, para que estas
consigam evoluir cada vez mais dentro
desta mudancga.

E aqui também que as autarquias tém
um papel fundamental. Entre fundos de
apoio para startups ou a cedéncia de
espacos para incubadoras de novos ne-
gbcios, as autarquias tém tido um papel
cada vez mais importante para a criagao

O INTERIOR DO PAIS TEM-SE

IGUALMENTE CAPACITADO PARA

ATRAIR MAIS INVESTIMENTO,
NACIONAL E ESTRANGEIRO,
PARA 0OS SEUS MUNICIPIOS.

de uma indUstria crescentemente tec-
nolédgica, apostando cada vez mais em
startups relacionadas com robotica, 3D,
inteligéncia artificial, entre outros.

Acaba por ser mesmo uma relagao
de win-win, visto que a criagdo destes
espacos permite a fixacdo de recursos
humanos nos concelhos, nomeadamen-
te de jovens altamente qualificados, di-
minuindo por sua vez a taxa de desem-
prego do municipio e ainda promovendo
uma cultura de consumo local dentro
das autarquias.

Estas alteracBes na indUstria irdo
levar a que também a forma de realizar
transac¢des entre empresas e/ou consu-
midores se processe de forma diferente.

ECONOMIA

=

Também no que respeita a evolu-
¢do da economia, esta quarta re-
volugdo industrial tem uma pala-
vra a dizer. Desde o e-commerce
ao homebanking, muitas sao as
comodidades que ajudaram a
facilitar a rotina diaria de gestao
de contas.

4.0

Outro dos exemplos de como a
atuacdo de uma autarquia pode
potenciar o desenvolvimento eco-
némico é o do municipio de Oeiras,
que tem como objetivo tornar-se
num Silicon Valley (local dos Esta-
dos Unidos da América, onde estdo
as maiores empresas tecnologicas)

O interior do pais tem-se igualmente capacitado para atrair
mais investimento, nacional e estrangeiro, para 0s seus munici-
pios. Com areas de atuacao entre as industrias téxteis (no Norte)
e informaticas (Centro), muitas sdo as autarquias que se propdem
melhorar as suas zonas e parques industriais de forma a receber
cada vez mais e melhores empresas.

O fator da proximidade a fronteira com Espanha, a porta para
a Europa, ajuda a que com custos mais baixos se consiga propor-
cionar igualmente um bom servico.

portuguesa. Criando as condicOes legais e até mesmo as infra-
-estruturas necessarias, este municipio tem servido quase como
case study sobre como captar e reter investimento de empresas
internacionais no Nosso pais.

Também sdo varios os municipios que contemplam acordos
com os estabelecimentos de ensino superior circundantes de forma
a proporcionar estagios e vagas profissionais nos seus departa-
mentos, criando assim também uma nova rotina de fixagdo de
emprego jovem.

PUB

Modernizacao administrativa

SNC-AP | Novo normativo contabilistico
Eficiéncia organizacional

Assessoria estratégica, financeira e de gestao

SMART VISION

ASSESSORES E AUDITORES ESTRATEGICOS

Execu¢dao e acompanhamento de candidaturas
+ 900 projetos em + 230 clientes

Parceiros na Gestao Publica

Desmaterializar Decis6es. Materializar Estratégias

| www.smartvision.pt |
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na inovacao industrial

O crescimento industrial protagonizado neste municipio
do interior norte levou ao aumento da empregabilidade no

mesmo, bem como ao crescimento da exportagoes.

raganca apresenta-se como uma
das nove mais antigas cidades do
pais (completa a 20 de fevereiro
556 anos) mas que soube cons-
truir uma ligagcdo harmoniosa com a mo-
dernidade, sem deixar de preservar a sua
identidade e atratividade, perspetivando e
cimentando o melhor para o futuro.

Todos sabemos que os territérios do
interior tém sido, sistematicamente, ne-
gligenciados, ao nivel do investimento e
infraestruturacdo, por parte de sucessivos
governos, recaindo sobre as autarquias o
6nus de alavancar a economia regional.

Braganca ndo enjeitou esse encargo e
desenhou uma estratégia para atrair em-
presas, desde logo, através da concessao
de beneficios fiscais, da criacdo de Parques
Industriais e um Parque de Ciéncia e Tec-
nologia que se afigura como um elemento
facilitador a modernizacdo e inovagdo em-
presarial de base tecnoldgica, potenciando
aindustria, favorecendo o fortalecimento da
economia e a criagdo de emprego.

Hoje, as dinamicas e necessidades
empresariais alteram-se a uma velocidade
galopante, exigindo de qualquer governan-
te uma especial atencdo, sob pena de ndo
conseguirmos captar investimento e ver o
tecido empresarial definhar.

Somos um concelho que aposta na pro-
mogao dainovacao tendo, em 2015, inaugu-
rado as instalacbes do “Brigantia-EcoPark”,
um espago de ciéncia e tecnologia para apoio
a empresas consolidadas e a empresas in-
cubadas, ambas de base tecnolégica. Pos-
sui ainda espacos laboratoriais para apoio
ainvestigacdo, desenvolvimento e inovagao
pelo que, muito dos bons resultados nesta
area, estao associados, sem duvida, ao “Bri-
gantia Ecopark”. Em menos de cinco anos,
este Parque conta ja com 70,6% de taxa de
ocupacado, com 42 empresas, com desta-
que para um cluster de empresas de Tl (13
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empresas) que esta a desenvolver o projeto
“Smart Braganca” (focado em trés fileiras de
intervencao - Smart Tech, Smart Eco e Smart
Auto), redundando em 240 postos de traba-
Iho, 96,6% dos quais tém, no minimo, o grau
de licenciatura.

Para este sucesso, muito tém contribuido
o prestigio e o valor do Instituto Politécnico de
Braganca (IPB) e as sinergias criadas. Atitulo de
exemplo, foco a parceria entre o Municipio e
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FOTO: Brigantia EcoPark

o IPB no Projeto Demola Norte de Portugal,
em gue a capacitacdo e conhecimento dos
alunos, de varias nacionalidades, e investiga-
dores, é colocada a disposicdo das empresas
para resolverem os seus problemas reais, que
podem comprar as solu¢Bes apresentadas,
permitindo-lhes ser mais modernas, inova-
doras e competitivas, ao mesmo tempo que
contribuem para a sustentabilidade do projeto.

De realcar que a pujanca e o sucesso
da industria, a par de outros setores, tem
gerado o maior ciclo de empregabilidade
de que ha memoria, com a criagdo de 1200

C
SOPINAL

Industria de Equipamentos e Contentores, S. A.

Contentores subterraneos
para recolha de R.S.U.

Contentores polietileno
para recolha de R.S.U.

Carrinhos para
limpeza urbana

www.sopinal.pt

Contentores para recolha
seletiva de residuos

Contentores metalicos
para recolha de R.S.U.

Mobiliério urbano

novos postos de trabalho, que se devem,
também, a visdo e capacidade empreende-
dora dos nossos empresarios, que aprovei-
tando a atribuicdo, por parte do Municipio,
no quadriénio 2014-2017, de 4,44 milhdes de
euros em beneficios fiscais, ao ndo aplicar a
derrama, canalizaram os lucros para a inter-
nacionalizacdo dos seus negécios.
Refira-se que, num processo de afir-
macao, Braganca V&, pelo terceiro ano con-
secutivo, (de acordo com os mais recentes
dados divulgados pelo INE) as exporta¢des
do concelho de Braganca aumentarem aci-

NINg@IBS
EMPRESAS

OPINIAO

“HOJE AS DINAMICAS
““E NECESSIDADES
EMPRESARIAIS

“ALTERAM-SE A UMA
8\/ELOCIDADE GALOPANTE,

EXIGINDO DE QUALQUER

| EGOVERNANTE UMA ESPECIAL

ATENCAQ."

ma da média da Regido Norte (2,35%) e em
linha com a média nacional (5,05%). O au-
mento foi de 4,93% em 2018, equivalendo
a um aumento de 33,17 milhdes de euros
comparativamente ao ano anterior, o que
representa 706,61 milhdes de euros em vo-
lume de exportacdes.

Estamos cientes de que, apesar dos
bons resultados obtidos, é possivel alcan-
car mais e melhor, pelo que continuaremos
focados em trabalhar para que Braganca e
aRegido Transmontana estejam nalinhada
frente da tecnologia e da investigagao.

de empresas
precos competitivos
num espago de qualidade
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Reabilitar,
Renovar,
Preservar

E inegavel a importancia do conceito de ‘cidade” na nossa
vida. N&o s6 é nela que muitos de nés habitamos como,
ainda, é também ela um dos epicentros do desenvolvimento.
Porém, hoje, a cidade é também o local onde se encontram os
principais problemas e desafios.

esde o final do século XIX que
afigura da cidade tradicional ja
ndo é o que era. Aindustrializa-
¢do - que chegou ao nosso pais
mais tarde do que aos restantes paises da
Europa - veio transformar as nossas cidades
e veio também dar voz a rutura entre a cida-
de tradicional e a cidade moderna. Tudo isto
para que as necessidades introduzidas por
esta mesma revolugdo fossem colmatadas.
Assistiu-se, assim, a um aumento demogra-
fico e urbano significativo, principalmente L
nas cidades de Lisboa e Porto - situagdo que et
ainda hoje se verifica e que contribuiu para :
o papel polarizador destas cidades. -
E é a partir daqui que se comeca a ga-
nhar no¢do da real importancia das cidades
como centralizadores de populagdo e de
desenvolvimento. Se pensarmos bem, é nas
cidades - e principalmente nas grandes ci-
dades - que quase tudo acontece.

=l ™
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Porisso, ndo sé é normal e natural que a
populacdo se queira deslocar até elas como,
também, estabelecer a sua vida e rotinas
nestes centros urbanos. Porém, o grande
problema é que, hoje em dia, cada vez mais
as cidades apresentam menos capacidade
de resposta para os problemas e exigéncias
dos seus moradores.

Hoje, um dos grandes problemas ur-
banos é a degradagao - muitas sdo as
areas degradadas, tanto do ponto de vis-
ta da arquitetura como do ponto de vista
social, cultural e até econémico. Mais do
gue nunca é importante travar e inverter

RESPONDER AS
NECESSIDADES DAS
POPULACOES E ATUALMENTE
UM DOS MAIORES DESAFIOS
- PRINCIPALMENTE NO QUE
DIZ RESPEITO A HABITACAQ!
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URBANISMO

este processo. E é neste sentido que cada
vez mais tém sido definidas politicas e pro-
gramas de reabilitacdo. Ainda assim, nem
sempre é facil passar da politica para a acao.

Assim, é preciso perceber como é que
se pode colocar as iniciativas e programas
em pratica e, quando estes ndo obtém os
resultados esperados, perceber o que se
pode fazer de diferente. E quando se fala
em reabilitacdo é muito importante ter em
causa o tema da habitacao.

Com o aumento populacional, é impor-
tante reunir condi¢Oes para receber as pes-
soas e dar-lhes as comodidades para que a
sua vida na cidade possa ser estabelecida.

Principalmente nos dias de hoje, e com
a geracao mais jovem a deslocar-se cada vez
mais para as grandes cidades, é importante
acompanhar o ritmo e ter as cidades pre-
paradas para a receber.

Ainda assim, quando falamos em habi-
tagdo, degradacao e reabilitagdo, ndo po-
demos deixar de lado as popula¢des que
ja se estabeleceram nas cidades, mas que
vivem em edificados que se encontram em
ma qualidade.

CIDADES, ORGANISMOS VIVOS
Tal como nds que nascemos, crescemos

20

NOS DIAS DE HOJE,

TENDO EM CONTA O
PANORAMA ECONOMICO

EM QUE VIVEMQS, E MAIS
VANTAJOSO RENOVAR,
MELHORAR, UTILIZAR
EDIFICIOS JA EXISTENTES DO
QUE DESTRUIR E CONSTRUIR
DE NOVO.

e envelhecemos, 0 mesmo acontece com
a cidade. O envelhecimento faz parte do
processo e é uma das principais causas
da degradacado do edificado. E uma cida-
de envelhecida, uma periferia degradada
é, obviamente, menos atrativa - e menos
competitiva - do que uma cidade moderna
e requalificada.

E entdo que surge a reabilitacdo. E se
ainda existe quem ndo perceba a sua im-
portancia, é facil de explicar: ao reabilitar
estamos como que a reciclar uma parte

PODER LOCAL20

daquilo que ja existe. Ou seja, estamos a
valorizar o edificio e a reconstrui-lo de modo
a que este se adapte aos modos de vida e
as exigéncias atuais.

As vantagens deste processo sao mais
do que muitas. Nos dias de hoje, tendo em
conta 0 panorama econémico em que vive-
mos, é mais vantajoso renovar, melhorar,
utilizar edificios ja existentes do que des-
truir e construir de novo. E tdo vantajoso
que hoje uma percentagem significativa da
atividade do setor de construcdo da Unido
Europeia se encontra na manutencao e re-
paracao do edificado.

No fundo, a reabilitacdo permite que
as cidades durem mais tempo e o seu en-
velhecimento aconte¢a de uma forma mais
vagarosa. Reabilitar é recuperar a cidade,
e as varias componentes, nomeadamente
a da habitacdo. E um adaptar dos bairros
e 0 habitat antigos as necessidades atuais
e as transformacgdes que o futuro trouxer.
Ao reabilitar esta-se a dar uma nova vida,
um novo espago, um novo edificio a cidade.
O melhor de tudo é que a reabilitagdo traz
consigo a inclusdo. Nado s6 dos edificados
como das proéprias pessoas. E varios sao
os projetos que tém desenvolvido esforcos
neste sentido.



Alenquer

Pedro Folgado
Presidente

da Camara
Municipal de
Alenquer

Sr. Presidente Pedro Folgado, Pre-
sidente da Camara Municipal de
Alenquer, Presidente da Leader
Oeste, Presidente da Comunidade
Intermunicipal do Oeste e Vogal da
Associacao Nacional de Municipios.
Como surgiram todos estes cargos,
e como se gere esta agenda?

Enquanto Presidente da Camara Municipal
de Alenquer, acabaram por surgir natu-
ralmente alguns convites e a inducdo por
parte de colegas para ocupar alguns cargos.
Mesmo resistindo, ndo é facil conseguir
recusar, e é desde logo uma grande honra
poder exercer estes cargos, sabendo que foi
0 meu nome o apontado por unanimidade.
E dificil gerir aagenda nestes termos, e obriga
amuita disciplina e organizacdo para conse-

PUBLICIDADE

Fdbrica da Cheminavendida
para a criagdo de uma
unidade hoteleira no coragdo
de Alenquer, mais de 20 anos
apés o incéndio que a destruiu

guir acompanhar todos os assuntos. Ajuda
muito estar munido de uma grande equipa
que retroalimenta todo o meu trabalho.

Alenquer, foi outrora um nome co-
nhecido do imaginario de todos,
nomeadamente pelo seu Presépio,
mas estagnou um pouco desde
os anos 90. Na vigéncia dos seus
mandatos a marca Alenquer ga-
nhou nova notoriedade nacional
por entre galardoes e realizagdes
tangiveis e intangiveis. Como foi
chegar até aqui?

De facto, o concelho e a vila de Alenquer
sofreram um abrandamento na década
de 90, em parte por conta das restricdes
trazidas pelo Aeroporto que viria para a
OTA. A chegada do meu Executivo trouxe
também alguma frescura a politica local,
com muita dindmica, energia e muitos
projetos que vamos conseguindo por em
pratica depois de regularizadas as finan-
cas municipais, que encontramos bastante
desequilibradas. Neste momento somos
uma autarquia familiarmente responsa-
vel, municipio educador, temos um museu
novo dedicada a um grande alenquerense,
Damido de Goes, cuja musealizacdo foialvo
de prémios, cridmos a Alma do Vinho, um
festival que se assume como o maior do
género na regido de Lisboa, catapultamos
0 nosso programa de Natal, com a melhor

relacdo preco-qualidade de todo o distrito,
erelancamos também uma heranca cultural
histdrica, as festas do Espirito Santo.

No que toca ao territério, Alenquer
tem para a sua sede de concelho
um dos mais arrojados planos com
as obras do PEDU, que mais nos
pode dizer sobre isto?

Sim, efetivamente, estamos perante aquelas
que serdo as maiores obras navila de Alen-
quer desde que se alterou o curso do seu
rio. A vila estava amplamente envelhecida
no seu espago publico, e como acreditamos
que uma vila sé é economicamente sus-
tentavel e competitiva se for vivida, o seu
espaco publico tem de ser atrativo. Bairro
do Areal, Bairro Angra do Heroismo, Jardim
Vaz Monteiro, Mercado Municipal, Bairro
Calouste Gulbenkian, Museu do Presépio
e acessos a vila de Alenquer serdo melho-
rados, e com isso havera seguramente um
contagio para os privados no que respeita
a reabilitacdo urbana. Estamos desde ja a
preparar aintervencdo navila do Carregado
com vista ao préximo quadro comunitario,
uma vez que o Carregado nunca foi alvo de
ordenamento urbano ou sofreu reformas
estruturais no seu espaco publico. No ter-
ritorio rural, serdo levadas a cabo obras
de forma personalizada atendendo as ne-
cessidades de cada freguesia, sempre com
o envolvimento das juntas de freguesia.
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0 MUNICIPIO DE VISEU
APOSTA BASTANTE NA
VERTENTE DA HABITACAO,
¥TENDO DIVERSOS PROJETOS
DESTINADOS A DIFERENTES
PUBLICOS-ALVO.

Prioridade a politica
de Habitacio em Portugal

habitacdo é uma das politicas
de maior prioridade em Portu-
gal. Diria mesmo de prioridade
absoluta. Prioridade tanto nas
grandes cidades como nas cidades médias;
tanto nas pequenas vilas como nas aldeias.

A habitagdo devera estar no centro de
uma visao do pais e no centro da politica de
Ordenamento e das Cidades.

A habitacdo mexe com a economia e o
emprego, mexe com a qualidade de vida e
0 combate a exclusdo, mexe com as condi-
¢Bes de contexto da natalidade, mexe com
a energia e o ambiente.

E um tema verdadeiramente central.

Viseu é a maior cidade do Interior - a Uni-
caque resiste ao despovoamento crescente
nesta zona do Pais - e tem na qualidade de
vida o seu maior fator de competitividade.
Valorizamos a Pessoa, desde o nascimento
até ao envelhecimento.

Recentemente, 0 municipio aprovou re-
centemente a Estratégia Local de Habitagdo,
um documento estratégico que visa definir
as politicas municipais de habita¢do para os
préximos cinco anos e que representara um
investimento estimado de aproximadamen-

te 28 milhdes de euros. Neste documento, a
vertente social assume papel de destaque.
Uma das suas medidas mais estruturantes
€ 0"Reabilitar no Rural”, programa de incentivo
areabilitacdo de edificios com mais de 30 anos,
localizados preferencialmente nas freguesias
mais rurais do concelho. Esses beneficios po-
derao traduzir-se na reducdo e/ou isengdo de

Anténio Almeida
Henriques

PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DE VISEU

taxas municipais, apoios financeiros, isen¢do
de IMl e IMT - estendendo-se, assim, um con-
junto de beneficios até agora exclusivos do
Centro Historico de Viseu.

Além disso, estamos a dar continuidade
aos programas ja existentes de apoio a rea-
bilitacdo de habita¢des de familias carencia-
das, de onde se destaca o VISEU HABITAe o
VISEU SOLIDARIO, que j& apoiaram cerca de
500 familias, as quais se juntam agora 312
identificadas pela ELH, o que totalizara um
apoio do municipio a mais de 800 agregados
familiares.

No total, desde 2014, o valor das
comparticipa¢des destes dois programas
municipais ascenderam a 2,1 milhdes de
euros, que representa sensivelmente 55%
do valor total do investimento, pelo que
poderemos afirmar que estes programas
geraram um investimento de aproximada-
mente 4 milhdes de euros na reabilitagdo
de habita¢des degradadas de familias ca-
renciadas em Viseu.

No contexto da nossa estratégia, fomos
pioneiros No acesso e na execu¢do do pro-
grama “Reabilitar para Arrendar”, levando
18 jovens familias a viver no Centro Historico.
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TURISMO

COMPETIVIDADE

A arte de
bem receber
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Seja pela comida, pelo bom tempo, pela proximidade ao mar ou simplesmente pelas nossas
paisagens, a verdade é que razdes nao faltam para se olhar para Portugal como uma aposta
cada vez mais forte no setor do turismo.

e durante muitos anos o pais reve-

lou um atraso no setor do turismo,

quando comparado com outros

paises da Europa Ocidental, hoje
a realidade ja é bem diferente. Nao s6 foi o
3.° pais do mundo a ter um organismo oficial
de turismo - estando também na origem da
OMT (Organizacao Mundial do Turismo) -
como atualmente muitos sdo os avangos a
que se tem assistido no setor.

Portugal é, assim, o pais europeu com
maior crescimento no setor do turismo e
viagens e, segundo o Conselho Mundial do
Turismo e Viagens (WTTC), as previsGes é de
que assim se mantenha nos préximos anos.
De acordo com o WTTC, em 2019, 0 nosso
pais experienciou um aumento turistico de
5,3% - mais do dobro da média europeia.

-
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O melhor de tudo é que o Turismo,
para além de dar a conhecer o nosso pais
ao mundo é também um fator bastante
importante para o crescimento econémico
- contribuindo com mais de 40 mil milhdes
de euros tanto para a economia como para
a propria criagdo de emprego. Em 2018, era
neste setor que se encontrava 21,8% do total
de postos de trabalho. Para além da empre-

O TURISMO PARA PESSOAS
COM NECESSIDADES
ESPECIAIS PODE VIR A
REPRESENTAR 862 MILHOES
DE VIAGENS NA EUROPA
NESTE ANO.

gabilidade, a boa noticia é que esta industria
tem também bastantes beneficios para o
territdrio, para o proprio ambiente e para a
valorizagdo da cultura e respetivas comuni-
dades de um pais.

Voltando aos numeros: foi também no
ano passado que Portugal subiu até ao 12.°
lugar global no indice de Competitividade do
Turismo, alcangando ainda o 1.°lugar na ca-
tegoria de Infraestruturas Turisticas no Rela-
tério de Competitividade no Turismo. Na ca-
tegoria vencedora, é de destacar a densidade
hoteleira e a qualidade das infraestruturas
gue recebem todos os turistas. E fazer parte
destes rankings é bastante positivo - acaba
por ser uma forma de incentivar investidores
a olharem para o pais como uma potencial
aposta para o seu investimento.
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E facil de perceber que o turismo con-
tinua a ser a imagem de marca do pais, ra-
z3o pela qual, em 2019, ganhou também o
“Oscar” de melhor destino do mundo, na
cerimédnia dos World Travel Awards. No total,
Portugal recebeu 13 prémios que incluiram
adistingdo de Lisboa como “O melhor desti-
no ‘city break’ do mundo”, da Madeira como
“O melhor destino insular do mundo” e dos
Passadicos do Paiva como “A melhor atracao
turistica do mundo”.

Razdes ndo faltam para se perceber o
porqué de este setor ser e estar tdo em altas
no pais. A verdade é que muito se tem feito
para que a pequenez geografica se transfor-
me em grandiosidade cultural e a verdade é
que ja muito tem sido feito.

SABER INCLUIR

Ter paisagens bonitas e bons sitios para
comer ndo sao os Unicos aspetos que fazem
de um pais um bom destino turistico. Saber
receber e incluir é a receita para o sucesso.
Afinal de contas, o turismo inclusivo €, cada
vez mais, uma realidade. A boa noticia é que
Portugal é hoje considerado o primeiro des-
tino turistico acessivel do mundo.

O prémio foi atribuido pela Organizacdo
Mundial do Turismo, em parceria com a Fun-
dacdo ONCE, com o objetivo de reconhecer
o0 esfor¢o que o pais tem feito na promogao
de acessos para pessoas com problemas
motores ou deficiéncia. O melhor de tudo é
que Portugal foi o Unico pais a receber esta

distincdo, atribuida pela primeira vez por
estas duas instituicoes.

Mas porque receber um prémio sé por-
que sim nao chega, é importante perceber
e conhecer os esfor¢os que tém sido postos
em pratica por Portugal para que prémios
como este se justifiguem. O primeiro passo €
o programa Acesso +, um projeto-piloto - lan-
¢ado pelos Ministérios do Trabalho, Solidarie-
dade e Seguranga Social e do Planeamento
e Infraestruturas - que tem como mote dar
apoio aos municipios em todas as questdes
que dizem respeito ao melhoramento das
acessibilidades. O objetivo, claro esta, é per-
mitir que todos os cidaddos com mobilidade
reduzida, em especial pessoas com deficién-
cia, possam usufruir dos espagos e servicos
publicos na sua totalidade.

No que diz respeito ao turismo, em 2016,
foi langado o programa “All for All". Focado
no proposito do nosso pais - “Receber Bem”
-, este é um projeto que pretende capacitar
a oferta turistica, tornando-a mais acessivel
através de roteiros acessiveis a todos, em
todo o pafis. Engane-se quem pensar que
esta é uma iniciativa que pretende apenas
responder a um pequeno nicho de mercado.
O objetivo é preparar o pais para que este
possa passar a fazer parte das escolhas de
turistas com necessidades especificas - tu-
ristas esses que este ano podem vir a repre-
sentar 862 milhdes de viagens na Europa.

Paises como o Reino Unido, Franga,
Italia, Espanha e a Alemanha representam
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PORTUGAL SUBIU ATE
AO 12.° LUGAR GLOBAL
NO INDICE DE
COMPETITIVIDADE DO
TURISMO, ALCANCANDO
AINDA O 1.° LUGAR

NA CATECGORIA DE
INFRAESTRUTURAS
TURISTICAS NO RELATORIO
DE COMPETITIVIDADE NO
TURISMO.

0s principais mercados emissores para o
Nosso pais e sdo, também, os paises onde
0 nUmero de pessoas com necessidades é
mais elevado - mais de dez milhdes em cada
pafs. Por isso mesmo, preparar o pais para
estar apto para receber todos estes turistas
ndo s6 é importante como uma necessidade.
Afinal de contas, e como ja se sabe, o turismo
é uma forte oportunidade de negécio.

Dentro deste projeto existe também
0 programa “Festivais + Acessiveis” - uma
parceria entre o Turismo de Portugal e o
Instituto Nacional de Reabilitacdo que sur-
ge 14 anos depois do programa para praias
acessiveis. O mote sdo os festivais que sejam
feitos a pensar em todos e para todos. Por
isso, esta iniciativa vai distinguir eventos que
apresentem mais acessos, feitos a pensar
em pessoas com necessidades especificas.

E porque falar de Turismo é um assunto
sério, nas escolas vocacionadas para esta
area ja foi incluido um maodulo totalmente
dedicado ao turismo acessivel. No fundo, é
importante sublinhar que muito ja se tem
feito para que Portugal seja, de facto, um
destino acessivel. Ainda assim, baixar os bra-
¢os ndo é opgdo e o caminho a percorrer
ainda é longo - e necessario.
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OPINIAO

PONTA DELGADA

“E um destino

acessivel a todos”

Portugal e, em particular, os Agores estdo na moda
como destino turistico europeu e atlantico. Ponta
Delgada é a principal “gateway” do destino agoriano.

abertura dos céus dos Acores

com a nova politica das acessi-

bilidades aéreas mudou o pa-

norama de procura turistica da
ilha de Sao Miguel a partir de 2015.

Também a oferta turistica e a atitude de
ocupacao dos turistas em Ponta Delgada e
nailha mudou: a oferta adaptou-se a procu-
ra, reforcando a sua qualidade, quantidade e
postura concertada entre atividade privada
e publica.

Falando no caso concreto de Ponta Del-
gada, os seus territorios oferecem experi-
éncias Unicas, resultantes da combinagdo
perfeita entre a natureza, a historia, a cultura,
a gastronomia, a tradicdo e mesmo de um
certo cosmopolitismo, em qualquer época
do ano.

As oportunidades refletem-se, pois, na
continua aposta no turismo sustentavel e de
elevada qualidade, que promova experién-
cias auténticas e identitarias do concelho.

Além disso, temos de evoluir numa
progressiva eliminagdo da contemplagao

ignorante e ignorada, involuntariamente
assumida pelos proprios turistas e entida-
des publicas. Ponta Delgada esta a fazer por
isso, ao disponibilizar informagdo cientifica,
bilingue e digital, sobre o visitado.

O crescimento do turismo reflete-se no
contexto empresarial e econémico com a
criagdo e expansao de negocios e com a
criacdo de emprego, o0 que se repercute no
aumento do poder de compra das familias e
no seu bem-estar social. Até a reabilitacdo e
regeneracdo urbanas foram exponenciadas
pelo crescimento turistico.

AS OPORTUNIDADES
REFLETEM-SE, POIS,

NA CONTINUA APOSTA

NO TURISMO SUSTENTAVEL
E DE ELEVADA QUALIDADE,
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José Manuel
Boliciro

PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DE PONTA
DELGADA

Em Ponta Delgada, temos apostado
na fixacdo de eventos ancora, de referén-
cia cultural e identitaria enquanto povo, e
na valoriza¢do dos ativos naturais e em-
blematicos do concelho, nomeadamente
através do recenseamento dos ativos de
natureza com potencial turistico; do incen-
tivo a formagdo no setor turistico, para a
conservagao, prote¢do e desenvolvimen-
to de espacos naturais; da promogao de
circuitos turisticos que nos diferenciam
de outros destinos e levam os turistas a
visitar as zonas mais rurais do concelho,
deixando ai valor e dispersando as visitas
por mais locais de interesse; da criacdo de
estruturas de interpretacdo do patriménio
natural, nomeadamente através do portal/
App do Turismo; e, também, do apoio as
atividades culturais que potenciam um
concelho diferenciador e dinamico. Temos,
igualmente, apostado no desenvolvimento
digital, disponibilizando wi-fi gratuito. No
fundo, Ponta Delgada é um destino seguro
e acessivel a todos.




GEORREFERENCIACAC

Sabia que...

através da andlise de informa¢dao em mapas digitais é possivel identificar
diferentes caracteristicas e comportamentos adoptados pela populacao e
perceber quais as necessidades de cada grupo geografico?

@ Tomadas de decisdo sustentadas em dados e informacdes
geograficas actualizadas

Q Solucbes adaptadas a cada grupo geografico

Q Distribuicdo inteligente dos recursos disponiveis através
da andlise das necessidades de cada grupo geografico

@ Poupar custos através da optimizacdo de recursos

Para mais informacgdes contacte-nos:

Tel: 218683860
E-mail: spie@spie.pt
S: www.spie.pt
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“A capacidade de inovacio
dos nossos empresarios

e autarcas deixa-nos
confiantes para o futuro®

Pedro Machado, presidente da Turismo Centro de Portugal, desenvolveu
a tematica de um Turismo 4.0, revelando quais sao os planos do Centro de
Portugal para a préxima década, de forma a potencializar esta regido do pais.

Na construcao de um pais “novo”,
cujo desenvolvimento assente na
inovacdo, como pode o turismo
contribuir?

O Turismo pode contribuir de forma
decisiva para o desenvolvimento do pais e
tem-no feito de forma evidente. Atualmen-

te, € o setor mais dinamico da economia
nacional, responsavel por uma fatia muito
importante das exportacdes. Este contribu-
to é indissociavel da aposta que a industria
do Turismo tem feito na inovagdo.
Ainovacdo faz parte do ADN do Turis-
mo. Esta é uma atividade que soube to-

mar partido, desde sempre, dos avangos
tecnoldgicos, sendo precursora de mui-
tas inovacdes a que hoje nos habituamos.
Companhias aéreas, agéncias de viagens,
hotéis e outras empresas do setor foram
pioneiras da economia digital, antecipando
a auténtica revolucdo que esta iria provo-
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PEDRO MACHADO,
PRESIDENTE DA
TURISMO CENTRO
DE PORTUGAL
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car nos habitos dos consumidores. Um pais
“novo” tem certamente muito a aprender
com a experiéncia do Turismo na inovagao
e na economia digital.

O setor do turismo cresceu em
Portugal de forma expressiva nos
dois ultimos anos, apresentando a
maior percentagem de crescimento
na Unido Europeia. Considera que o
setor pode ser o motor econémico
do pais, a longo prazo?

O Turismo ja é o motor econémico do
pais. Recordo que os resultados da Conta
Satélite do Turismo em Portugal mostram
que esta atividade assumiu 14,6% do PIB
e 9% do emprego nacional em 2018. Cres-
ceu mais 4,1 pontos percentuais do que
o resto da economia em 2018. Recordo
também que o presidente da camara de
Lisboa disse recentemente que o Turismo
na sua cidade vale seis “Autoeuropas”.

Ha todas as condi¢des para que o Tu-
rismo continue a ser o motor da economia.
Nunca como hoje se viajou tanto, em todo
o mundo. Paises que ndo eram emissores
de turistas passaram a sé-lo recentemente

e atualmente chegam-nos visitantes dos
cinco continentes. Acresce que Portugal é
um destino preferencial, pela forma como
sabemos receber quem nos visita, pela se-
guranca, pelo clima, pela histéria e cultura.
E com muito entusiasmo que olho para o
futuro do Turismo no nosso pais.

A regido centro sera o epicentro
dessa mudancga de paradigma?

A regido Centro de Portugal é privile-
giada em muitos aspetos. E a maior regido
do pais e, simultaneamente, foi preservada
em ciclos turisticos anteriores, que em mui-
tos casos tiveram resultados pouco felizes.
Durante décadas, Portugal vendeu-se so-
bretudo como destino de sol e praia. Mais
recentemente, foram as principais cidades,
Lisboa e Porto, a serem descobertas pelos
turistas, sendo ja evidentes problemas cau-
sados pelo excesso de afluxo de visitantes.

No Centro de Portugal isto ndo acon-
tece. Esta é uma regido grande e diversifi-
cada, que abrange cem municipios e que
tem polos de atracdo espalhados pelo ter-
ritério, que vao desde Fatima a Coimbra,
da Nazaré a Figueira da Foz, da Serra da
Estrela a Aveiro, Leiria ou Viseu. Tem sitios
Patriménio Mundial da Humanidade, locais
de peregrinagdo e de culto, aldeias histori-
cas e de xisto e oferece ainda gastronomia
e vinhos de grande qualidade. E também
um destino preferencial para o turismo ati-
vo ou de natureza, dispde da melhor costa
de surfda Europa, assim como as melhores
termas do pais.

Ndo admira, por isso, que esta regidao
esteja a crescer todos os anos acima da
média nacional e que tenha fechado o ano
de 2019 com mais de 7 milhdes de dor-
midas, um marco histérico nunca antes
alcancado.

A TCP apresentou recentemente
um Plano Estratégico focado na
proxima década. Qual o papel do
poder autarquico nesse plano?

De facto, apresentamos no final de
2019 o Plano Regional de Desenvolvimento
Turistico 2020-2030. Um plano desenhado
com o apoio da Deloitte e que traga o ca-
minho a seguir para a atividade turistica
nos préximos dez anos.

Nesse plano, o poder autarquico tem
um papel muito relevante, como ndo po-
deria deixar de acontecer. Numa logica de
promocdo integrada do territério, cabe aos
municipios operacionalizar programas de
caracter municipal, em articulacdo com as
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respetivas Comunidades Intermunicipais
e com a Turismo Centro de Portugal - a
quem cabe, claramente, a orientacdo es-
tratégica. Essa articulacao é fundamental,
numa regido com cem municipios. Se cada
concelho se limitar a promover o seu ter-
ritorio, o alcance é, necessariamente re-
duzido; inserido na estrutura do Turismo
Centro de Portugal, ganha escala. Além de
gue hainumeros produtos turisticos supra-
municipais, que extravasam os limites de
cada autarquia.

Porisso, o modelo de governance pro-
posto por este Plano Regional assenta em
vasos comunicantes bem definidos e disse-
minados, que garantem uma articulacdo in-
tegrada e suportada nas linhas estratégicas
de acdo e nos pilares estratégicos definidos
pela Turismo Centro de Portugal.

O futuro do turismo passa por
comunicar internacionalmente a
marca “Portugal” ou comunicar as
experiéncias locais?

Ambas, claramente. A marca Portugal
é hoje conhecida em todo o mundo. E uma
marca forte. No entanto, a percecdo que la
fora se tem de Portugal é ainda por vezes
limitada aos destinos que durante décadas
foram vendidos nas feiras internacionais.
Portugal continua a ser, aos olhos de mui-
tos, Lisboa, Porto ou Algarve.

E preciso um esforco duplo. Por um
lado, o Turismo de Portugal deve apostar
em comunicar que ha um pais inteiro para
conhecer; por outro, as entidades regionais
de turismo devem continuar a comunicar
0s seus territorios. As duas perspetivas
ndo sdo antagonicas. Pelo contrario, sdo
complementares e devem funcionar em
estreita articulagdo.

Fala-se também da criacao de um
tridangulo composto por Lisboa, Por-
to e Madrid como fator essencial
para o desenvolvimento econémi-
co. De que depende a criagdo desse
triangulo?

Se olharmos para o mapa de Portugal,
verificamos que grande parte do territério
mais interior da regiao Centro de Portugal
esta afastado dos centros de decisdo. Essa
situacao reflete-se nos indices de desenvol-
vimento: sdo as chamadas zonas de bai-
xa densidade, onde vive cada vez menos
gente. Este é um dos principais problemas
do pais, que funciona a duas velocidades.
Aum litoral desenvolvido, dotado de todas
as infraestruturas, contrapde-se um inte-
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rior com nada, ou quase nada. O pais esta
inclinado para a costa.

No entanto, se olharmos numa pers-
petiva mais alargada, para o mapa da Pe-
ninsula Ibérica, verificamos que o Centro
de Portugal esta no centro de um triangu-
lo composto por Madrid, Lisboa e Porto.
Ha aqui uma oportunidade clara de de-
senvolvimento, nomeadamente a nivel
do turismo. Juntos, Espanha e Portugal
sdo o maior destino turistico do mundo.
Se houver a capacidade de atrair para o
Centro de Portugal - e para o Alentejo e
Tras-os-Montes - uma parte dos visitan-
tes de Espanha, se se conseguir promover
regides transfronteiricas como um destino
comum, estaremos no bom caminho para
inverter a tendéncia negativa. E isso que es-
tamos a fazer, através de varios programas
e projetos europeus que juntam o Centro
de Portugal com Castela e Ledo e com a
Estremadura espanhola, por exemplo.

Infraestruturas ou tecido humano?
Em qual é mais urgente investir, e
como podem as autarquias e res-
tantes entidades locais e regionais
agir no sentido de melhorar?

As duas vertentes sdo importantes.
Ainda faltam concluir infraestruturas es-
truturais na regiao Centro de Portugal, que
tem sido maltratada pelo poder central
ao longo de décadas. Nomeadamente, na
acessibilidade terrestre, a ligacdo de Viseu
a A1, seja a norte ou a sul de Coimbra, a
ligacdo de Castelo Branco a fronteira de
Espanha, por autoestrada, a questdo da
acessibilidade a Serra da Estrela, ou a
conclusdo do IC6. Vital é também dotar a
regido de acessibilidade aérea, sabendo-se
que os aeroportos sao as principais portas
de entrada de visitantes. A regido Centro é
aunica que ndo é servida por uma infraes-
trutura aeroportudria. E na acessibilidade

“UM POUCO POR TODA

A REGIAO, MUNICIPIOS E
EMPRESARIOS DA AREA DO
TURISMO TEM PROCURADQO
AUMENTAR A SUA
PRESENCA NA ECONOMIA
DIGITAL.”

“ UM PAIS “NOVQ" TEM
CERTAMENTE MUITO

A APRENDER COM A
EXPERIENCIA DO TURISMO
NA INOVACAO E NA
ECONOMIA DIGITAL."

ferroviaria, falta concretizar a ligagdo fer-
roviaria, em velocidade alta, entre Aveiro
e Salamanca.

Mas é inquestionavel também a ne-
cessidade de valorizagdo e qualificacdo
do tecido humano, que é um dos maiores
desafios que a atividade do Turismo tem
pela frente e que tera de ser ganho, se
0 pais pretender manter-se competitivo
numa area cada vez mais exigente. Em-
bora tenham sido dados passos decisivos
nesta valoriza¢do, é uma evidéncia que ha
ainda muito trabalho a ser feito, tanto a
nivel das entidades publicas como pelas
escolas, sem esquecer os proprios opera-
dores turisticos.

A Estratégia para o Turismo 2027, de-
finida pelo Governo, reconhece, precisa-
mente, que a Qualificacdo dos Recursos
Humanos é um dos aspetos mais priorita-
rios para o futuro préximo do setor. As en-
tidades publicas tém cumprido o seu papel,
mas ndo conseguem, por si s6, assegurar
a devida valorizacdo dos recursos huma-
nos nesta area, nem tornar mais aliciante
a perspetiva de quem escolhe uma carreira
profissional no Turismo. Compete as en-
tidades privadas recompensar de forma
adequada quem escolhe esta profissao.

Numa altura em que a tecnologia
esta cada vez mais presente navida
em geral, a TCP propde viver uma
experiéncia turistica offline. Esta é
também uma forma de inovag¢ao?

A tecnologia, usada de forma correta,
melhora e facilita as nossas vidas. Mas as-
sistimos, por outro lado, a procura crescen-
te de experiéncias offline, de pessoas que
querem desligar durante uns dias, longe
dos gadgets, para recarregarem as baterias
naturais. E sdo cada vez mais aquelas que
o fazem no Centro de Portugal.

Como ja disse algumas vezes, esta
regido tem tudo para ser um destino de
luxo no século XXI: o luxo de se poder
descansar no meio do verde, com tem-
po, seguranca e tranquilidade, rodeado
de cultura, gastronomia e tradi¢Bes. Nas
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termas, nas aldeias perdidas nos montes,
nos trilhos para caminhadas e BTT, longe
de monitores e ecras... Isto é algo que as
novas geracdes de turistas procuram e
estdo dispostas a pagar.

Por outro lado, sera possivel fazer
do Centro de Portugal um destino
high tech? Existe algum projeto que
se destaque nesse ambito?

O Turismo Centro de Portugal esta
a trabalhar afincadamente com a Rede
de Incubadoras de Empresas da Regido
Centro, com o intuito de trazer o conhe-
cimento que é gerado e desenvolvido
nas incubadoras da regido para as novas
empresas do setor. E esse conhecimento
é reconhecido internacionalmente. Por
exemplo, o Instituto Pedro Nunes, sedia-
do em Coimbra, voltou a ser considerado
uma das melhores incubadoras do mundo
na World Incubation Summit 2019, uma
conferéncia internacional que reuniu um
grupo exclusivo e selecionado de progra-
mas de incubacdo e aceleracao de todo o
mundo, no Catar.

Este foi apenas mais um prémio que
este instituto venceu a nivel internacional.
Ou seja, a semente das ideias inovadoras
existe na regido. Ha que saber tirar par-
tido dela.

O tema desta edi¢ao do “Poder Lo-
cal” é Portugal 4.0. Considera que
estdo criadas as condi¢des para
fazer pelo setor do turismo e pela
acao autarquica o mesmo que se
esta a fazer pela industria? Existe
uma “revolucdo” - de processos ou
de mentalidade - a decorrer?

Os sistemas de incentivo para as em-
presas valorizam estas vertentes e existe
um crescente movimento de empresarios
atentos a esta realidade. O mesmo se pas-
sa no poder local, cada vez mais desperto
para esta mudanca de paradigma.

Um pouco por toda a regido, muni-
cipios e empresarios da area do turismo
tém procurado aumentar a sua presenga
na economia digital, tanto em quantidade
como em qualidade. A IndUstria 4.0 traz
desafios ao Centro de Portugal. Num fu-
turo préximo, extremamente competitivo,
terdo mais possibilidades de sucesso as
empresas - também as do Turismo - que
apostarem no conhecimento e no digital.
A capacidade de inovag¢do dos nossos em-
presarios e autarcas deixa-nos confiantes
para o futuro.



Instituto de Geografia
e Ordenamento do Territoric

UNIVERSIDADE DE LISBOA

O IGOT - Instituto

de Geografia e
Ordenamento

do Territdrio da
Universidade de
Lisboa € uma das
grandes referéncias da
Geografia portuguesa
e do Planeamento
Territorial

O IGOT tem elevada competéncia em varios
dominios do planeamento territorial, nomea-
damente: sistemas de informagao geograficae
modelacdo do territdrio; ordenamento do ter-
ritério e urbanismo; desenvolvimento regional
e local; alterag@es climaticas e estratégias de
mitigacao; riscos e vulnerabilidades do terri-
torio; dinamicas de erosao costeira; planea-
mento sustentavel do turismo; mobilidade e
transportes; migracoes e diversidade; politicas
publicas e governanca territorial; género, igual-
dade e inclusdo social; ensino da Geografia e
novas estratégicas pedagogicas; e, estudo das
regioes polares.

O IGOT esta apto a responder a muitos dos
problemas e desafios complexos do territorio
e da sociedade contemporanea, seja através
de projetos de investigacao, seja através da
prestacao de servicos e elabora¢ao de estudos
e pareceres, mormente para as mais diversas
entidades publicas da Administracdo Local,
Regional e Central.

Contactos: Telf.: +351 21 044 30 00 // e-mail: projetos@igot.ulisboa.pt // www.igot.ulisboa.pt

Endereco: Edificio IGOT, Rua Branca Edmée Marques, Cidade Universitaria, 1600-276 Lisboa, Portugal
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Questionar,
refletir,
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argumentar 5

Para acompanhar as mudancas da sociedade devido a industria 4.0,
a educacdo tem de adaptar estratégias e dar instrumentos para capacitar
anova geracao para as problematicas envolventes.

s revolucdes industriais pro-

movidas nos ultimos sécu-

los obrigaram a sociedade

a adaptar-se a grandes mu-
dancas, tanto a nivel econémico como
também social. Como tal, a educacdo das
geracBes vindouras foi também sendo
transformada para conseguir acompa-
nhar estas inovacdes.

Dessa forma, as necessidades edu-
cacionais atuais sdo diferentes das da
geragdo anterior. Isto porque tém mais
facilidade e rapidez no que respeita ao
acesso ao conhecimento e também de-
vido ao progresso da big data. Também
a criacao de novos medialeva a que haja
um desenvolvimento constante de novas
habilidades e conhecimentos, com a ajuda
de maquinas inteligentes, o que tem como
consequéncia uma grande velocidade na
inovacdo, mas também uma necessidade
crescente para a especializacao e adapta-
¢ao constantes.

Por todos os desafios apresentados
por esta nova revolugdo, as noc¢des de
educac¢do adaptaram-se e modernizaram-
-se, levando cada vez mais a uma cultura
de learning by doing, ou seja, aprender ao
fazer. Isto significa que a aprendizagem
é feita de forma mais pratica, através de
projetos e experiéncias, especialmente
porque estamos na presenca de uma
economia. onde cada vez mais o talento
é favorecido. A transformacdo das profis-
sdes acontece a um ritmo muito rapido,
e por isso as mudancas na educagao tém
de ser preconizadas, e ndo ser fruto de
uma adaptacdo posterior a identificagao
das necessidades do mercado.

34

NUMA ERA CADA VEZ MAIS DOMINADA PELA
TECNOLOGIA, A “GAMIFICACAQ” GANHOU TAMBEM
ESPACO NO AMBIENTE DA EDUCACAQ.

E preciso também ter em atencdo
que as habilidades digitais e do empre-
endedorismo ocupam uma fatia cada vez
maior no conhecimento. Alids, segundo
o relatério The Future of Jobs, do Férum
Econémico Mundial, em 2022 as com-
peténcias mais procuradas estdo rela-
cionadas com analise critica e inovacdo,
criatividade, originalidade e iniciativa,
resolucdo de problemas e inteligéncia
emocional, entre outras. Sdo estas as
principais caracteristicas que acabam
por distinguir um ser humano de uma
maquina, numa altura em que a inteli-
géncia artificial e as clouds estao cada
vez mais presentes.
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AS AUTARQUIAS DEVEM PROMOVER

A IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE GOVERNANCE
EM PLATAFORMAS DESMATERIALIZADAS,
INCENTIVANDO AS POPULACOES A ADOTA-LAS

NA RELACAO COM A ESTRUTURA MUNICIPAL.

Para que esta transformacdo na edu-
cacdo seja realizada transversalmente, de-
vem ser realizadas algumas mudancas
nas escolas, nomeadamente com uma
flexibilidade curricular. Isto traduz-se na
criagdo de novas disciplinas e na fusao
de outras, na alteracao de tempos letivos
e na adog¢do de novas metodologias de
ensino e avaliagdo.

Também a educacdo inclusiva preten-
de alterar a nogdo de educagdo especial.
Isto porque todos os alunos que tenham
dificuldades de aprendizagem ou de-
senvolvimento, mesmo que superaveis,
podem também ser ajudados. Ou seja,
todos os alunos aprendem uns com os

EDUCACAO

outros, deixando de criar barreiras entre
os aprendizes.

Mas as altera¢des de fundo na educa-
¢do comecaram por se realizar através das
plataformas de e-learning, utilizadas por
professores e alunos. Numa era cada vez
mais dominada pela tecnologia, a “gami-
ficacdo” ganhou também espago no am-
biente da educacdo. A“gamificacdo” é uma
metodologia em que se utilizam os jogos
e as suas mecanicas para realizar novas
dindmicas de aprendizagem, neste caso,
dentro da educacdo.

Mas ndo é sé necessario dotar as gera-
¢Bes mais novas de conhecimentos para a
habitua¢do a uma nova era, mas também
os adultos. Neste caso, esta “educacao”
passa pela aprendizagem de novas ferra-
mentas de ambito profissional, que tanto
poderdo ser de back e front office. Isto
porque é sempre necessario ter sempre
mais e melhores técnicas para interagir
com outras pessoas (front office), bem
como arranjar técnicas para melhorar a
relacdo com stakeholders internos (back
office), podendo assistir todas as partes
numa plataforma digital, tentando mini-
mizar tempos de espera entre todas as
operacoes.

Também o Governo portugués esta
navanguarda da digitalizacdo e procurou
implementar uma estratégia de e-gover-
nment. Segundo dados do eGovernment
Benchmark 2019, Portugal é caracterizado
por ter um nivel médio-alto de Digitaliza-
¢do, mas um nivel de penetra¢do apenas
médio.

Isto significa que o processo de ino-
vacdo protagonizado pelo Governo é efi-
ciente, mas que deve ainda expandir o
numero de utilizadores online, ou seja,
a populacdo portuguesa tem um baixo
nivel de digital skills, algo que pode ser
contrariado gracas a agdo das autarquias,
que também elas devem promover a im-
plementacdo de sistemas de governance
baseados em plataformas desmaterializa-
das, incentivando as popula¢des a adotar
estas plataformas como forma preferen-
cial de estabelecer uma relagdo com a
estrutura municipal.

Portugal esta entdo num bom cami-
nho para implementar a revolugdo digital
que tanto é pretendida, estando a educar
0S mais novos para serem os profissio-
nais do futuro, dando ao mesmo tempo
ferramentas para que os adultos de hoje
consigam interagir com as tecnologias do
amanha.
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A programar o futuro

Promover uma educacao de qualidade vai muito além
de financiar infraestruturas e até tecnologias.

dificios, equipamentos e conteu-

dos adequados sao importantes,

como é 6bvio, mas uma forma-

¢do bem feita, de alto impacto,
capaz de envolver os jovens de um modo
positivo e transformador, ao mesmo tem-
po que Ihes permite desenvolver conscién-
Cia critica, autonomia e responsabilidade
exige muito mais. Exige mais da comunida-
de, dos pais, dos professores, dos alunos,
e, em particular, do gestor publico. Este
Ultimo precisa de manter o espirito sensi-
vel as transformacdes globais, assim como
os ouvidos atentos aos educadores locais
e o0 senso de urgéncia apurado para agir
de imediato, quando for a hora.

E preciso também ter a serenidade
para perceber que as mudancas em Educa-
¢do sdo o resultado de esforcos persisten-
tes, por vezes de varias geracdes. Porém,
esses resultados advém de um proposito
firme de modificar o que ndo esta a re-
sultar como deveria e ter a ousadia de
experimentar 0 NOvO mesmo com O risco
de ndo ver os resultados logo de imediato.

Paulo
Alexandre
Bernardo
Fernandes

PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DO FUNDAO

Foi com esse espirito inovador, dotado de
clareza sobre o desafio a ser enfrentado,
decidimos em 2017 investir no projeto
Educacdao Gamificada, uma proposta de
transformacdo cultural na Educac¢do a par-

-

tir de métodos e estratégias de videojogos
em sala de aula.

Com o objetivo de motivar os alunos
para um envolvimento cada vez maior com
os conteudos escolares criticos de Portu-
gués e de Matematica, o projeto Educa-
¢do Gamificada trouxe os elementos dos
videojogos para a sala de aula por meio de
competicdes colaborativas semanais-onde
aprendizagem e diversao se fundem de um
modo diferente, mais participativo, mais in-
terativo e mais interessante, tanto para os
alunos como também para os professores.
Alias, esse é um ponto-chave para perceber
o0 sucesso do projeto: os docentes sdo valo-
rizados em todo o processo da competicao,
orientando em tempo real a produc¢do dos
conteudos que sao utilizados nos “torneios
de conhecimento”.

Neste terceiro ano de implementacao,
o projeto de Educagdo Gamificada ja envol-
veu mais de 800 alunos do 7.°,8.°e 9.° anos
dos concelhos do Fundao e Gouveia. Entre
os resultados percetiveis ja mensurados
destacamos uma maior motivacao para




i

VIVer a
It”s good to be here!

7d wizsend-wammm



OPINIAO

a aprendizagem, uma maior integracao
entre os alunos e um sentimento de que a
Escola, como instituicdo, é capaz de comu-
nicar com os alunos na linguagem deles - e
isso sem duvida faz imensa diferenca para
uma educacao de alto impacto.

Nesta mesma linha de atuagdo, no ano
letivo de 2015/2016, testamos o projeto
“UBBU - Code Literacy” no 1.° Ciclo do
Ensino Basico, numa experiéncia piloto
com duas turmas, acompanhadas por um
professor da “Code for all” (Startup portu-
guesa detentora da plataforma UBBU). Em
2016/2017 o projeto arrancou em todas as
salas de aulas do 1.° ciclo, universalizando
assim o ensino da programacao, na oferta
complementar do horario dos professo-
res titulares. Ao contrario do que agora
acontece, um pouco por todo o pais, visto
que a programacdo esta cada vez mais na
linha da frente dos designios do Ministério,
onde sdo os proprios professores titulares
a ministrar o projeto apés formacao, no
Funddo propusemo-nos, uma vez mais,
a tracar um caminho diferente, desde o
primeiro momento. Para isso, varios téc-
nicos do municipio, de diversas areas, usu-
fruiram de formacdo com a Academia de
Codigo e sao os proprios que, em estreita
interligacdo com os professores titulares,
proporcionam uma oferta complementar
no ambito da programacao, abrangendo
neste momento cerca de 1200 alunos do
1.°etambém do 2.° Ciclo do Ensino Basico.

O projeto tem como missao conduzir
as ciéncias da computagdo até aos alunos
logo no inicio do seu percurso escolar,
ndo com o intuito de transforma-los em
futuros programadores (o que até podera
vir a verificar-se no futuro), mas com es-
pecial aten¢do a aplicacdo dos conceitos
de programacdo em outras tematicas do
curriculo escolar. O nosso foco primordial
é que os alunos, ao mesmo tempo que
interagem com novas tematicas de forma
mais ludica, possam desenvolver as suas
capacidades cognitivas, de raciocinio, de
leitura e que, acima de tudo, se divirtam
ao fazé-lo. E evidente a discrepancia no
aproveitamento escolar entre os alunos e
é através destas aulas, desta interligacao
entre os técnicos do Municipio, os profes-
sores titulares e principalmente os alunos
que pretendemos combater e minimizar
estas diferencas.

Através da sua plataforma UBBU, os
alunos aprendem conceitos de programa-
¢do como algoritmos, condicdes, eventos,
variaveis e funcdes através de videos ani-

O PROJETO EDUCACAQ
GAMIFICADA TROUXE

OS ELEMENTOS DOS
VIDEOJOGOS PARA A

SALA DE AULA POR

MEIO DE COMPETICOES
COLABORATIVAS SEMANAIS,
ONDE APRENDIZAGEM E
DIVERSAO SE FUNDEM.

ESTE PROJETO REFORCA

A PREPARACAO DAS
CRIANCAS NA AQUISICAO

DE MUITAS DAS SKILLS
NECESSARIAS PARA A SUA
EMPREGABILIDADE FUTURA.

mados, jogos, exercicios, quizzes e proje-
tos de programacdo por blocos em que
contam histérias, desenham, constroem
questionarios ou labirintos. Para além

PODER LOCAL20

destes conceitos diretamente relaciona-
dos com a Programacdo, as aulas incluem
tematicas das areas STEAM (Ciéncias, Tec-
nologia, Engenharia, Artes e Matematica) e
ainda conteldos baseados nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Na-
¢Bes Unidas, que abordam questdes como
a saude de qualidade, a a¢do climatica, a
prote¢do da vida marinha, e como a tec-
nologia pode ter um papel importante na
sua resolucao.

Este projeto reforca a preparacdo das
criangas na aquisicdo de muitas das skills
necessarias para a sua empregabilidade fu-
tura - resolucdo de problemas complexos,
pensamento critico, criatividade, gestao de
pessoas, trabalho em equipa, inteligéncia
emocional, capacidade de decisdo, orien-
tagdo para o servico, negociacao e flexibi-
lidade cognitiva.

A nivel comportamental esta é tam-
bém uma importante ferramenta, uma vez
gue permite, de forma mais descontraida,
aumentar os niveis de concentracdo e de
postura dentro de uma sala de aula.

Este projeto possibilita ainda o aces-
so a estes equipamentos na escola e em
casa a alunos sem Internet ou computador,
mitigando as desigualdades sociais ainda
existentes.

Acredito veemente que o mundo digi-
tal e as suas ferramentas irdo ser indispen-
saveis num futuro ndo muito longinquo e
gue sera por isso necessario que tenhamos
conceitos basilares da linguagem de pro-
gramacao, como ja possuimos atualmente
em todos os tipos de linguagem que apli-
camos no nosso dia a dia.

Esta € uma estratégia que comecou
desde cedo a ser reconhecida a nivel em-
presarial. Depois de, em 2017, termos sido
agraciados com o apoio da Fundacdo Ca-
louste Gulbenkian, o projeto venceu em
2019 o prémio “IPPS-ISCTE Politicas Publi-
cas” na categoria de Administracdo Local.

N3do é facil, ndo custa pouco e envolve
riscos. Porém, os resultados obtidos até
agora indicam que os projetos sdo capazes
de colaborar significativamente para uma
mudanca extraordinaria na cultura escolar.
Uma mudanca que o Fundao (e Portugal)
precisa e deseja. Uma mudanca que nos
permite pensar e fazer a Escola ndo apenas
como uma obrigacdo e sitio de disciplina
e aprendizagem, mas como um sitio em
gue o jovem realmente, no fundo do seu
coragao, deseja estar. Foi esta a premissa
do nosso Projeto Educativo Local e é para
ela que trabalhamos todos os dias!
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RESILIENCIA

AMBIENTE

Portugal,
temos um problema

As alterages climaticas sdo um assunto cada vez mais debatido quer em ambientes informais,
como mais formais. Aliar a inovacdo a conservacao do meio ambiente pode ser a resposta.

smudancas climaticas sdo uma

das maiores batalhas do Ultimo

século. Aquecimento global e

efeito de estufa sdo termos uti-
lizados quase diariamente nos noticiarios
portugueses, bem como as consequéncias
dos mesmos, como as cheias, os incéndios
florestais de grandes dimensdes e vagas de
calor com repercussdes devastadoras para
asauide humana e areas fulcrais para a eco-
nomia, tais como a agricultura.

Assim, e de forma a alcangar os objetivos
propostos pelo Acordo de Paris, adotado em
2015, Portugal decidiu promover a neutra-
lidade das emissdes de carbono até 2050,
estipulando que esta década sera muito exi-
gente para conseguir alcangar estas metas
ambientais.

Para tal, o Governo Portugués decidiu
que, até 2030, iria promover a reducdo, em

PROCURAR A NEUTRALIDADE
CARBONICA REPRESENTA
PARA AS AUTARQUIAS UMA
OPORTUNIDADE PARA
AUMENTAR A QUALIDADE DE
VIDA DOS SEUS MUNICIPES.

4 A
r

50%, das emissdes de carbono. Também fi-
cou estipulado que até a mesma data, 80%
da eletricidade seria fornecida através de
fontes renovaveis. Por sua vez, estas metas
servirdo para reduzir os gases com efeito de
estufa entre 85% a 90% até 2050.

Segundo o Ministério do Ambiente e
da Acao Climatica, “alcancar a neutrali-
dade carboénica tem um impacto positivo
na economia e na criacdo de emprego,
fomenta o investimento e cria um maior
dinamismo econdémico, permitindo - ao
mesmo tempo -, poupangas significativas
gue conduzem ao equilibrio da balanca de
pagamentos”.

E assim reforcada a importancia do Ro-
teiro da Neutralidade Carbénica. Isto signi-
fica que este conjunto de medidas, criadas
pelo Governo, vdo protagonizar diversas
mudancas, operadas em diferentes setores
do panorama portugués, nomeadamente
no setor energético, da mobilidade e trans-
portes, industrias e processos industriais,
edificios, agricultura e aguas residuais.
E preciso ainda ndo esquecer que, como
consequéncia da busca da neutralidade car-
bénica, a qualidade do ar e da saude publica
aumentam favoravelmente.

Por suavez, tudo isto é potenciado atra-
vés da implementacdo de uma economia
circular. Aeconomia circular tem por base a
reutilizacdo, reducdo, recuperagdo e recicla-
gem de materiais e energia, para que todos
0s recursos sejam utilizados ao maximo,
provocando o minimo de desperdicio.

Para os portugueses, segundo o Euro-
barémetro sobre as alteracdes climaticas,
0s governos, as autoridades locais e regio-
nais devem tomar a¢des para combater
estas mudancas climatéricas.

Em Portugal, ja ha diversas medidas a
serem tomadas pelas autarquias de forma
a fomentar a consciéncia ambiental de
todos os cidaddos. Mas ainda ha um longo
percurso a percorrer.
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VILA NOVA DE GAIA

Os desafios da
sustentabilidade

e o a a BaL

RSN gy

Existem maneiras de evitar o défice ecolégico
municipal, conciliadas com a promoc¢ao do bem-estar
dos cidadados, como demonstra o projeto “Calculadora

da Pegada Ecolégica’ em Gaia.

a cerca de seis anos iniciamos

um ciclo assente em critérios

de gestao rigorosa, que se

traduziram em dois conceitos
basilares: investimento inteligente e desen-
volvimento sustentavel. O municipio de Gaia,
consciente das suas responsabilidades e da
importancia do seu exemplo, assumiu a ne-
cessidade de criar um consistente quadro
concetual que balize as suas a¢des. Dai que,
quando nos convidaram para participar num
projeto que, pela primeira vez, olha para a
pegada ecolégica ao mesmo tempo que se
calcula a biocapacidade dos municipios, a
nossa resposta foi assertiva. Disponibilizando
métricas sobre o consumo e a disponibili-
dade de recursos naturais, esta ferramenta
assume-se como fundamental para orientar
uma tomada de decisdo consciente e infor-
mada. Temos o dever de proporcionar uma
vida préspera aos nossos cidaddos e esta
informacao quantificada e detalhada é cru-
cial para delinear metas e objetivos para o
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futuro e compreender bem os problemas
ambientais do territério no presente.

De acordo com o Ultimo relatério, a ca-
tegoria da alimentagdo representa o desafio
mais critico, sendo o principal setor respon-
savel pela pegada ecologica, seguindo-se
os transportes. Ora, se a alimentacao de-
pende muito das preferéncias e dos com-
portamentos dos cidadaos, o impacto dos
transportes na pegada dependera mais de
infraestruturas, servicos publicos e politicas
de mobilidade. Aqui, é importante ressalvar
0 sucesso inequivoco do PART (Programa
de Apoio a Redugdo Tarifaria), uma medida
em gue poucos acreditavam e que permi-
tiu a reducao do valor dos titulos Andante
de assinatura mensal, contribuindo para o
crescimento da procura.

Mesmo tendo consciéncia de que o
municipio de Gaia assume, a nivel nacional,
um papel preponderante no que respeita
ao planeamento e as politicas locais em
matéria de ambiente e sustentabilidade, os
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Eduardo Vitor
Rodrigues
PRESIDENTE DA CAMARA

MUNICIPAL DE VILA NOVA
DE GAIA

Ultimos resultados provam que os desafios
sdo ainda grandes e que muito ha a fazer
para evitar um défice ecolégico municipal.
Todos os decisores municipais tém de saber
reforcar o seu papel enquanto lideres na mo-
bilizacdo da mudanca comportamental da
sociedade, trabalhando em parceria com a
populacdo, empresas e outras entidades de
forma a minimizar a pressao sobre os seus
recursos naturais.

Seguindo 0 nosso exemplo e o de outros
cinco municipios (Almada, Braganca, Castelo
Branco, Lagoa e Guimaraes), aproveito para
deixar um repto a outras cidades: juntem-se
a este projeto. Conhecam melhor as vossas
limitagdes, os vossos territorios e deem o
vosso contributo inegavelmente fundamen-
tal para a construcdo de uma imagem mais
completa da pegada ecologica.
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DESENVOLVIMENTO

MOBILIDADE

Mobilidade high tech

O setor da mobilidade é aquele onde as transformagdes tecnolégicas conseguem ser
identificadas com relativa facilidade. Desde autocarros elétricos a novos postos e modelos de
mobilidade, a importancia desta aliada ao ambiente é cada vez maior.

enry Ford criou a producdo em

série para que mais pessoas

tivessem acesso aos seus au-

tomoveis, criando assim uma
mudanca drastica no que respeita a mobili-
dade mundial. Cerca de um século depois,
o conceito de automével ganhou uma di-
mensdo completamente diferente, sendo
preponderante na questdo da mobilidade.
O paradigma, contudo, parece agora alterar-
se, de forma a que o transporte coletivo seja
mais utilizado.

Os automéveis estao cada vez maisitech.
Os consumidores procuram um’carro que
conte com ligagdo ao smartphone ou con-
dugdo assistida, entre outras acessibilidades.
Mas também esta cada vez mais préxima
a utilizagdo de automéveis auténomos, ou
seja, que se conduzem a si proprios.

Outra das inovagdes que se observam
na mobilidade é a utilizagdo de plataformas
eletrénicas de mobilidade para se deslocar,
quer seja de formaindividual quer seja para
partilhar rotas.

Também nos transportes coletivos publi-
cos as mudangas acabam por ser notorias.
Em primeiro lugar, observa-se a utilizacao
crescente de autocarros elétricos em diver-
sos municipios em Portugal. Por outro lado,
a tecnologia tem ajudado cada vez mais na
rapidez dos processos de bilhética e de oti-
mizacdo de rotas, uma tendéncia que sera
certamente amplificada com a adogdo de

GEORREFERENCIACAO

sistemas de 5G. Ainda para proporcionar
uma melhor viagem a todos os utentes, é
muito frequente ser fornecido um servico
de wi-fi dentro dos transportes.

Em Braga, os Transportes Urbanos de
Braga criaram um projeto, ja consolidado,
comaIBM, de forma a personalizar os trans-
portes publicos, entre elas aceder a geolo-
calizagdo do autocarro em tempo real, bem
como compreender o comportamento do
motorista do autocarro, procurando perce-
ber os consumos realizados, rotas. O objetivo

Sabia que...

deste é ajudar a tornar a tomada de decisdao
mais facil e rapida.

Por outro lado, as autarquias procu-
ram cada vez mais promover a utilizacao
dos transportes publicos, de forma'a fa-
cilitar a mobilidade dentro do concelho,
ajudando assim também a reduzira pega-
da ambiental feita pela utilizacdo massiva
dos carrosgAlCamara Municipal de Cas-
cais promoveu a utilizacdo dos transpor-
tes municipais dentro do concelho para
residentes, estudantes e trabalhadores
deste municipio. Esta rede inovadora é
composta por bicicletas, comboios, au-
tocarros, postos de wi-fi, parques de es-
tacionamento e carregadores elétricos.

Estes carregadores elétricos sdo uma
necessidade cada vez maior nos munici-
pios, ja que a maior aposta em automoveis
elétricos promove uma maior utilizacao
dos mesmos, sendo este um ciclo conti-
nuo. A préxima grande revolugdo no setor
automovel pode assim estar intimamente
ligada a criacdo de infraestruturas munici-
pais que promovam a utilizacdo de meios
de transporte sustentaveis.

Antevé-se assim um panorama em
que a mobilidade seja eficiente ndo s6 no
que diz respeito a utilizacao de fontes de
energia renovaveis, mas também criando
sinergias entre os cidaddos e os érgdos
municipais na hora de gerir e diversificar
os meios de transporte pessoal e coletivo.

PUB

a georreferenciacdo permite poupar custos
através da optimizacao de recursos

Para mais informagdes contacte-nos:
T: 218683860
S: www.spie.pt

E: spie@spie.pt
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CASCAIS

A Revoluciao
tranquila
em Cascais

A ideia parece simples. A engenharia financeira é como o “ovo de
Colombo’, mas a verdade é que Cascais é o primeiro concelho e,
até agora, o Unico do pais a introduzir uma verdadeira revolugdo
no sistema de mobilidade urbana. Desde janeiro de 2020, viajar de
autocarro dentro do concelho é gratuito para todos os que vivem,

trabalham ou estudam em Cascais.

ste programa nao caiu do céu. Foi
um caminho que se iniciou em
2016. Nesse ano, Cascais assu-
miu-se como Autoridade Muni-
cipal de Transportes e a julho desse ano
apresentamos a plataforma MoBiCascais,
que reune todos os operadores de trans-
portes publicos e privados e que abrange
também a oferta de mobilidade, bicicleta,
trotineta, comboio, metro, autocarro e ain-
da o estacionamento, numa Unica interface:
o telemével e as plataformas digitais. Em
2017 criamos as primeiras carreiras gra-
tuitas para jovens até aos 12 anos (alarga-
das mais tarde até aos 14), bonificAmos a
populagdo sénior com valores de passes
muito reduzidos e inspirdmos o passe me-
tropolitano com o nosso passe conjunto
a pregos muito baixos - 20 euros por més
para toda a mobilidade interna.
Em 2018 fomos os primeiros a defen-
der a solucdo BRT, uma faixa exclusiva para
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Carlos
Carreiras

PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DE CASCAIS

BUS na A5, como forma de ultrapassar o
congestionamento na via em questdo. No
ano seguinte, colocamos o primeiro auto-
carro autbnomo a circular na rede publica
e fomos a Unica Camara do pais a lancar
um concurso publico internacional para a
concessao de transporte rodoviario - um
processo que decorre de um normativo
europeu, que deveria ficar finalizado em
2019, mas que esta atrasado em todo o pais.

Como se paga um programa destes
sem aumentar impostos aos municipes?
O programa de mobilidade gratuita em Cas-
cais tem um custo de 12 milhdes de euros
por ano e é financiado maioritariamente
com receitas do estacionamento tarifado,
verbas do IUC, que decorrem também da
captagdo para o concelho de entidades fi-
nanceiras locadoras de automéveis.

Ndo nos ficamos por aqui e estamos a
negociar com a CP um entendimento que
possa estender a gratuidade para a ferrovia
dentro de Cascais.

O aumento da procura vai implicar um
aumento da oferta e a um escalonamen-
to das linhas com maior periodicidade.
Quando toda a gente fala em crescimento,
anossa politica atrai pessoas e empresas, &
amiga do ambiente e ainda deixa no bolso
dos cidaddos recursos importantes para a
economia local.

Esta revolugdo tranquila mostra ao pais
gue esta nas autarquias a capacidade de dar
respostas eficazes aos principais problemas
das populagdes.

Esta medida corresponde a um direi-
to fundamental dos cidaddos: o Direito a
mobilidade. E corresponde, ainda, a um
passo essencial na luta - que é de todos
nds - contra o aquecimento global, criando
condi¢des para a reducdo da utilizacao do
automovel privado.
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EFICIENCIA ENERGETICA NA ILUMINACAO PUBLICA

Poupar

e descarbonizar

“Levar a luz” a todos os cidaddos foi um compromisso assumido pelos municipios,
enquanto concedentes, e a que deram corpo, primeiro a EDP e desde 2000
a EDP Distribuicao, enquanto concessionarios.

s conquistas do poder local

democratico sao hoje bem

visiveis de norte a sul do Pais,

especialmente no que se refere
a constru¢do de multiplas infraestruturas e
de equipamentos de apoio as populagdes.
Contudo, poucos relacionardo os municipios
com o enorme esforco exigido pela eletrifi-
cacao do pais e pelo contributo inegavel do
setor elétrico para a melhoria da qualidade
de vida das populac@es, para o desenvol-
vimento econémico e para a redugdo das
assimetrias regionais.

Assegurar uma cobertura homogénea
do territério continental com redes elétricas
de baixa tensao (BT) e de lluminacdo publica
(IP), com progressiva e continua melhoria
da qualidade de servico, suportando esses
investimentos numa tarifa Unica paga por
todos os consumidores nacionais, constitui
um feito singular de coesao territorial e de
equidade social que muito se deve a visdo
dos municipios da necessidade de uma ges-
tdo integrada das redes elétricas nacionais
como forma de ganhar massa critica e gerar

sinergias. A IP foi sempre uma preocupacgdo
dos municipios, assumindo prioridade apds
asubida do IVAda eletricidade de 6 para 23%
e da emergéncia da tecnologia LED como
indutora de forte redu¢do no consumo e de
emissdes de CO% A IP representa 65% dos
consumos préprios dos municipios e uma
fatura anual de cerca de 210 milh&es de eu-
ros. Alinhada com as prioridades municipais
e com os objetivos de sustentabilidade do
grupo EDP, desde 2016 que a EDP Distribui-
¢do mantém um ambicioso programa de
modernizacao do parque IP, tendo instalado
475 mil luminarias LED, num investimento
de 80 milhdes de euros e que representou
uma poupanga para os municipios de mais
de 16 milhdes de euros em 2019.

Numa visao da gestdo da IP como inteli-
gente e partilhada com os municipios, a EDP
Distribuicdo tem colaborado na definicdo e
aplicacdo das melhores praticas, definindo
o tipo e o nivel de ilumina¢do adequados
as vivéncias quotidianas e ao ambiente lo-
cal de cada espaco publico, escolhendo os
equipamentos mais adequados, de forma

a garantir a interoperabilidade com as solu-
¢Bes escolhidas pelos municipios. Em suma,
procurando a “iluminagdo certa” e ndo ape-
nas “mais iluminacao”.

A EDP Distribuicdo esta a desenvolver
projetos-piloto de servicos inovadores, dos
quais sao exemplos o FLEXIP e o Piloto 4G/5G
sobre IP, na area da telegestdo ponto a ponto
de luminarias e das colunas IP multisservicos,
permitindo a adaptacado da iluminagdo ndo
somente ao espaco fisico, mas também as
condigdes de utilizagdo, nomeadamente com
interacdo entre a IP e os utilizadores.

A promogdo da eficiéncia energética e
de novas solugdes de lluminagdo Publica
contribuem para transformar as cidades em
espacos dinamicos, seguros e inclusivos. No
dealbar do processo das novas concessdes
BT, a EDP Distribuicdo continuara a ser um
parceiro aberto a inovacdo e a novos mo-
delos de gestdao municipal da IP, afirmando
a visibilidade e impacto crescente desta ati-
vidade na qualidade do espaco publico, nas
vivéncias urbanas e no conceito das cidades
inteligentes.

UMA VISAO DA GESTAO

DA [P COMO INTELIGENTE
E PARTILHADA COM

0S MUNICIPIOS, A EDP
DISTRIBUICAQ TEM

E*COLABORADO NA DEFINICAO

E APLICACAQ DAS
MELHORES PRATICAS.
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CULTURA

DIGITALIZACAO
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ultura com futuro

Emilia Viotti da Costa disse que “um povo sem memoéria é um povo sem histéria’.
E precisamente para preservar as tradi¢des do passado que a tecnologia e a inovagdo
(no presente) servirdo para ensinar as geragdes do futuro.

odos os aspetos da sociedade mu-

dam quando existe uma revolu-

¢do industrial. Ndo sé os pontos

mais técnicos, como politicas e in-
dustrias sofrem com estas transformacdes,
mas também a propria forma de relacdo en-
tre membros de uma comunidade também
foram alterados. Uma dessas mudancas foi
realizada na cultura.

Um dos exemplos mais visiveis que
existem sdo os museus, que deixaram de
ser ambientes estaticos, limitados a expo-
sicdo de materiais. Atualmente, a evolucdo
tecnoldgica esta ao servico dos museus de
todas as formas possiveis, criando uma re-
lagdo bilateral entre o espaco e o visitante.
Podemos observar varias instalagdes que
de facto precisam de um objeto, como um
smartphone, por exemplo, mas também
colocar a tecnologia ainda mais ao nosso
servico.

Um desses casos aconteceu recente-
mente no Museu do Louvre, em Paris, que
realizou uma experiéncia Unica de realidade
virtual, que demonstrou as técnicas utiliza-
das para pintar La Gioconda, dando-lhe um
corpo numa representacao 3D, democra-
tizando, de certa forma, a pintura mais
conhecida de Leonardo da Vinci.

Também Portugal comega a
dar asas a inovagdo na cultura.
Uma destas é a iniciativa Museu
Zero, um centro de artes digitais.
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O velho deu lugar ao novo e, no local onde
era a cooperativa Agricola, em Santa Catarina
da Ponte do Bispo, criou-se um local dedica-
do a criacdo de arte digital.

Também a arte urbana agrega cada vez
mais a ideia do passado ligado ao futuro,
muitas vezes enaltecendo espagos publicos e
municipais, facilitando o acesso dos cidaddos

TAMBEM A ARTE URBANA
AGREGA CADA VEZ MAIS A
IDEIA DO PASSADO LIGADO
AO FUTURO, MUITAS VEZES
ENALTECENDO ESPACOS
PUBLICOS E MUNICIPAIS,
FACILITANDO O ACESSO DOS
CIDADAQS A CULTURA.

a cultura. Através da utilizacdo de diversas
técnicas de grafitti ou de instalacdes, a arte
ganhou um novo espaco e saiu fora da caixa.
Figuras emblematicas da cultura popular por-
tuguesa, como Amalia Rodrigues, Zeca Afon-
so ou Carlos Paredes, foram eternizadas em
paredes por Lisboa. Esta cultura é celebrada
por diversos festivais nacionais com apoio
municipal, como o AgitAgueda, em Agueda,
o Walk&Talk, nos Agores, e o Festival Wool,
na Covilha.

Outro dos movimentos artisticos que
cada vez ganha mais adeptos no nosso pais
é o videomapping. Esta € uma forma muito
criativa de contar uma historia antiga. Neste
tipo de arte, a tela € uma superficie de um
edificio, onde animag¢&es 3D ganham vida.
Uma forma original de contar a histéria de
um edificio com a ajuda de um estimulo
visual forte. Um dos exemplos da utilizagdo
com sucesso desta técnica é o Lisbon Under
Stars, onde o Convento do Beato serviu de
anfitrido para contar a histéria da capital por-
tuguesa. Também a cidade do Porto conta com
o projeto “Porto Legends - The Underground Ex-
perience”, que conta dez das inimeras lendas
que compdem a génese da cidade, com uma
experiéncia de video mapping a 360 graus.

“Um povo sem histéria esta fadado a co-
meter, no presente e no futuro, 0s mesmos
erros do passado”, terminou Emilia Viotti da
Costa. Relembrar o passado cultural é funda-
mental para criar as bases do futuro.
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Na Covilha
a Cada Passo Vitor

Pereira

PRESIDENTE DA CAMARA
MUNICIPAL DA COVILHA

Localizada no sopé da Serra da Estrela, esta cidade beira
ostenta ao longo dos seus locais publicos varios projetos
artisticos de artistas nacionais e internacionais de renome,
entre eles Bordalo II, BTOY ou Panténio.

assear na zona historica da cida- tival Wool - Covilha Arte Urbana, pioneiro
de da Covilha é encontrar, a cada no pais, que - desde 2011 e sempre com o
passo, o engenho e o talento de apoio empenhado do Municipio - tem vindo
consagrados artistas de street art, a recontar a histéria da Covilhg, através da
que usam as paredes das casas como telas O FESTIVAL WOOL - criatividade dos melhores artistas nacionais
gigantes e dao nova vida as ruas, imprimin- COV||_|-|A ARTE URBANA e internacionais.
do-lhes cor e crlatlyld:ade. . ~ TEM VINDO A RECONTAR . Agw, ndo se §ab§ ao~certo fqual.e a
De facto, a Covilha possui um assinala- ~ = principal fonte de inspiracdo. Sera o clima
vel conjunto de intervencgdes artisticas que A HISTORIA DA COVILHA particular da Serra da Estrela? A conotacao
ddo uma nova aparéncia estética aos locais ATRA\/ES DA CRIATIVIDADE histérica com a industria dos lanificios?
e despertam o interesse pela cultura e arte DOS MELHORES O quotidiano tranquilo de uma cidade de
contemporanea, transformando a cidade montanha? O sangue novo e vibrante da
num verdadeiro “museu ao ar livre”, onde ARTISTAS NACIONAIS E cidade universitaria? O exuberante cenario
se homenageia o passado glorioso dos la-  [NTERNACIONAIS. repleto de belezas naturais? Ou o conjunto
nificios da cidade outrora conhecida como de todas estas dimens&es?
a “Manchester portuguesa”. A Covilha esta na vanguarda da arte
Por tras de todas essas “interferéncias” urbana porque tem ja, nas ruas do centro
no espaco visual da cidade, fundamentais histérico, um conjunto notavel de obras
num vasto projeto de valorizagdo turistico- que, por valer muito a pena, convido toda
-patrimonial, aparece a assinatura do fes- a gente a descobrir.
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SAUDE

OPTIMIZACAQ

Com a saude
nao se brineca,

se pode jogar?

Por vezes é dificil ter percecdo do quao abrangentes sdo os
efeitos da evolucdo tecnoldgica, especialmente em areas que
tomamos como garantidas, tais como a satude.

setor da salde é um inovador

muitas vezes silencioso. Habi-

tuados que estamos a ouvir

falar dos avancos nos setores
da mobilidade ou da indUstria, muitas vezes
nos passam despercebidas as conquistas da
investigacdo médica, onde a inovagao tem
frequentemente permitido novos tratamen-
tos, novos métodos, novas ferramentas ou
utensilios para promover melhores cuida-
dos de saude.

Atitulo de exemplo, ja imaginou como
seria se todo o seu processo clinico pu-
desse ser acompanhado através de uma
simples aplicacdo? Pois bem, hoje, isso ja
é possivel. E o melhor de tudo é que nado é
a Unica inovagdo a que se tem assistido na
saude. Tanto hospitais como as préprias
farmacias tém utilizado, cada vez mais,
plataformas tecnolégicas no seu dia a dia
profissional. Desde a criagdo de perfis ao
acompanhamento do doente em todas as
fases do tratamento, hoje tudo é pensado
para facilitar tanto pacientes como profis-
sionais de satuide. No fundo, tanto os equipa-
mentos de diagnostico como os de terapia
tém procurado assegurar, cada vez mais, a
sustentabilidade dos sistemas de salde e,
acima de tudo, a sua melhoria.

Outro dos avangos mais silenciosos - e
possivelmente mais importantes - é a apli-
cacdo de big datano setor da salde. Através
da recolha e analise de dados, sera possivel
migrar os contratos de presta¢do de servi-
¢os para uma légica assente em resultados.
Este aspeto sera fundamental ndo s6 para
melhorar e agilizar os cuidados de saude
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para os cidaddos, mas serd uma ferramenta
imprescindivel para a gestdo desses con-
tratos ao nivel dos cuidados primarios de
saude, que se antevé vir a ser, no futuro,
uma responsabilidade que muitas vezes
ficara a cargo dos responsaveis municipais.

A boa noticia, é que as novidades ndo
acabam por aqui. Para além destes sistemas
existem também muitas outras inovagoes

PODER LOCAL20

as quais se temvindo a assistir. E uma delas
é a Gamificagcdo. Através de jogos especifi-
camente desenhados, é possivel criar uma
rotina em que os pacientes que sofreram
lesdes que comprometem as suas capa-
cidades motoras, possam levar a cabo o
processo de reabilitacdo fisica de uma for-
ma diferente, interativa e, acima de tudo,
eficiente. Ou seja, ao jogar o paciente vai
estar também a recuperar. Com os varios
movimentos a que os jogos obrigam, é pos-
sivel trabalhar diversas competéncias e ha-
bilidades, como a coordenacao, o equilibrio,
aresisténcia muscular, entre muitas outras.
Numa realidade onde o virtual é cada
vez mais recorrente, fica dificil falar em
tecnologia e ndo falar num conceito cada
vez mais atual: a realidade virtual. E ao
que parece, também ela tem contribuido,
e muito, para a saude. E gracas a aplica-
¢Bes e softwares de realidade virtual que
hoje é possivel inovar no que diz respeito a
reabilitagdo fisica. Através de 6culos vir-
tuais o paciente consegue nao sé simular
determinado tipo de movimentos como
experienciar diferentes sensacdes. No
fundo, o objetivo é que, aos poucos, o
paciente se torne mais auténomo e va
recuperando a destreza fisica e motora.

OUTRO DOS AVANCOS MAIS SILENCIOSOS
- E POSSIVELMENTE MAIS IMPORTANTES -
E A APLICACAO DE B/G DATA NO SETOR DA SAUDE.
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LOULE

Inovacio
em saude

A satide é um pressuposto da nossa
vivéncia individual e comunitaria, sendo
a promocao e o acesso fundamentais
para a integracao, a coesdo social, o bem-

-estar e a geracdo de riqueza.

ma visdo humanista da socie-

dade determina que se colo-

que o foco na proximidade e

na exceléncia dos cuidados de
salde a prestar a populagao, sem descurar
as condicdes para o exercicio dos cuidados
pelos profissionais, que sdo um ativo central
dos servicos.

Consciente deste desiderato de huma-
nismo e de humanizag¢do, o municipio de
Loulé passou a integrar a area da Saude
como uma das suas prioridades estratégicas.
E por isso que apoia, desde o inicio, o Cen-
tro Académico de Investigacdo e Formacao
Biomédica do Algarve (ABC - Algarve Biome-
dical Center), projeto pioneiro que agrega
inovacdo, investigacdo e tecnologia, ao nivel
dasalde, e que visa estimular a competitivi-
dade regional e nacional neste setor.

Duas das faces mais visiveis da parceria
com o ABC estdo prestes a nascer no Algarve,
mais especificamente em Loulé e em Vila-
moura, onde serdo criados cerca de 150
postos de trabalho altamente qualificados.

O ABC Loulé Health Research Center,
mais dedicado a inovacdo e investigacao,
vai acolher diversos servigos, em parceria
com diferentes organismos do Ministério
da Saude. Sdo exemplos: um centro de ci-

GEORREFERENCIACAO

Vitor Aleixo

rurgia experimental, um biobanco de tecidos
e células, um centro de investigacdo na area
dos agentes infecciosos transmitidos por ve-
tores ao Homem e outros animais ou uma
seroteca nacional.

Jaem Vilamoura, sera criado 0 ABC Loulé
Active Life, com maior enfoque no Turismo
de Saude e Bem-Estar. Trata-se de um centro
de apoio ao envelhecimento ativo e quali-
dade de vida, que visa prestar cuidados de
saude e bem-estar de elevada qualidade, no-
meadamente no ambito da medicinafisica e

Sabia que...

OPINIAO

reabilitacdo. Ou seja, melhorar a prestacdo
dos cuidados de saude e a qualidade de
vida dos cidaddos nacionais e internacio-
nais, promovendo o envelhecimento ativo
e reforcando a imagem do destino Algarve
como referéncia internacional para o turismo
sénior e de salde, além de estimular o inte-
resse de potenciais investidores e agentes
internacionais.

Aaposta de Loulé é clara: mais e melhor
acesso dos cidadaos aos cuidados de saude,
com profissionais competentes, motivados
e orientados para concretizar a ambicdo de
mais e melhores cuidados de salide, através
de praticas e projetos inovadores, em sinto-
nia com os desafios do nosso tempo. Loulé
aposta e continuara a apostar em solucdes
para as pessoas, com profissionais de sau-
de mobilizados, integrados na regido e com
determinacdo na promocdo de bem-estar e
qualidade de vida.

O ABC Algarve Biomedical Center é a
expressdo de um compromisso e de uma
ambicdo, construir respostas de salide inova-
doras e diferenciadoras para Loulé, a regido
e o pais. E pelas pessoas que Loulé aposta
na lideranga, nainovacao e na convergéncia
de vontades positivas nesta area da saude.
As pessoas no centro da acao.
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a georreferenciacdo permite tomadas de decisdo
sustentadas em dados e informacdes geograficas

actualizadas?

Para mais informagdes contacte-nos:
T: 218683860

E: spie@spie.pt S: www.spie.pt

SIPIRIE|
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ORGANIZACAO

ESTRUTURA

Como funciona
uma autarquia®?

PODER LOCAL20

O poder autarquico subdivide-se em varios ramos, como os érgdos executivos e deliberativos.
Para além disso, tem também o seu préprio método de sufragio e as suas proéprias competéncias
e responsabilidades. Sabe como funciona uma autarquia?

um dos primeiros planos do
poder politico encontramos
as autarquias locais, isto é, as
pessoas coletivas territoriais
dotadas de 6rgaos representativos. Aqui
nesta base, as competéncias atribuidas
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referem-se a satisfacdo das necessidades
e desenvolvimento, tal como ao abaste-
cimento publico ou ao ordenamento do
territério. Para além disso, tém um papel
ativo com atencdo a uma diversidade de
areas ligadas aos cidaddos como a saude,

a educagado, a cultura, o ambiente ou o
desporto, tal como também aspetos so-
cioeconémicos e de saneamento basico.

Para chegarmos a legitimidade dos
agentes autarquicos, ha que passar pri-
meiro pela sua legitimidade - legitimidade
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O PODER AUTARQUICO CARACTERIZA-SE POR
TER UMA ACAO E INCIDENCIA PROXIMAS

DO CIDADAQ, ISTO E, UM PODER MUITO
LOCALIZADO TERRITORIALMENTE QUE TENTA
RESPONDER AO CIDADAO EM PRIMEIRO LUGAR.

essa que resulta da eleicdo dos respetivos
orgaos. Existem os 6rgdos executivos, sao
eles a Camara Municipal e a Junta de Fre-
guesia; e os 6rgaos deliberativos, que sdo
as Assembleias Municipais e as Assem-
bleias de Freguesia. A estes Ultimos com-
pete deliberar as propostas do executivo
camarario, para além de também pode-
rem deliberar competéncias de iniciativa
propria. Aos executivos cabe executar as
decisdes dos 6rgaos deliberativos.
Relativamente ao voto, podem votar
todos os cidaddos portugueses, maiores
de 18 anos, recenseados em territorio

nacional. Os cidaddos internacionais
também podem votar, mas terdo de es-
tar dentro de um dos seguintes critérios:
ser Estado-membro da Unido Europeia;
pertencer a um destes Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, com residéncia legal
ha mais de 2 anos (Brasil e Cabo Verde);
ser cidaddo de um destes paises, mas ter
residéncia legal em Portugal ha mais de
trés anos (Argentina, Chile, Islandia, No-
ruega, Uruguai, Venezuela).

Assim, contamos quatro 6rgaos au-
tarquicos, os quais se dispdem hierarqui-
camente da seguinte forma, do que tem

N\ Uma Regiao, Um Prnjecto...\

Melhor Futuro!

Rs N\

Associacao de Municipios
da Regiao de Setubal

ORGANIZACAO

maior responsabilidade e influéncia, para
o menor: Camara Municipal, Assembleia
Municipal, Juntas de Freguesia e Assem-
bleias de Freguesia. Comecando pela base,
a composicdo das Assembleias Municipais
ira depender do nimero de eleitores. As-
sim, para menos de 5000 eleitores, essas
Assembleias terdo nove membros; ja entre
5000 e 20 000 eleitores, esse numero ja
sobe para 13; se o nUmero de eleitores
for superior a 20 000 entdo a Assembleia
ja terd 19 membros.

Passando para as Juntas de Freguesia,
estas tém um nimero de membros que va-
ria entre dois e seis vogais. Pelas suas fun-
¢Oes executivas, reinem uma vez por més.
Subindo até as Assembleias Municipais, es-
tes membros sdo diretamente eleitos pelos
seus presidentes das Juntas de Freguesia.
Esse numero é em funcdo do nimero de
freguesias do municipio mais um.

Finalmente, no que toca a Camara Mu-
nicipal, a composicdo é entre presidente
e vereadores, entre cinco e 17, variando
em fun¢do do nimero de eleitores. O vice-
-presidente é um dos vereadores desta-
cados pelo presidente.

PUB
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VANTAGENS

ervicos

a0 Servigo
do Municipe

Por estarem mais préximas do cidadao do que
os organismo publicos, as autarquias conseguem
apoiar de forma mais personalizada o municipe.
E por isto que cada vez mais autarquias
disponibilizam servicos distintos que tém por
objetivo a melhorias das condi¢des e qualidade
de vida dos habitantes da regido. De forma a
melhor aproveitar estes servicos, conheca-os.

PODER LOCAL20
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Servico Municipal de
Apoio ao Consumidor

O Servico Municipal de Apoio ao Con-
sumidor (SMAC) é uma estrutura cujo
principal objetivo é informar os cidaddos
sobre quais os seus direitos enquanto
consumidores e apoia-los em situagBes de
conflito. De forma a prosseguir com estas
competéncias, este Servico proporciona
um atendimento personalizado e gratuito,
no qual os cidaddos podem pedir todas as
informagBes necessarios para solucionar
os problemas com os quais podem ser
afetados enquanto consumidores, desde
que se enquadrem com o previsto nas
Normas de Funcionamento. Assim, o
SMAC faz a mediacao de conflitos de
consumo, sempre que solicitado e sempre
que as condi¢Bes para a intervencdo
estejam reunidas.

Apoio as Empresas

Esta é uma solugdo que varios municipios
tém para a ajudar as startups da regiao
no desenvolvimento das suas ideias de
negdcio e disponibilizam tanto servigos

€ apoios que proporcionam a insercao
dos empreendedores no ambiente
empresarial, como espagos fisicos com as
condi¢Bes necessarios para um trabalho
quotidiano.

Neste ambito, para além dos apoios inse-
ridos no plano de investimento Portugal
2020 e Startup Portugal, estas empresas

ainda podem recorrer ao Espaco Empresa.

Este € um balcdo Unico de atendimento
dedicado a ajuda a estes empreendedo-
res, que se consagra como uma medida
inscrita no Programa Simplex+ 2016, e que
consiste num atendimento presencial,
digital e telefénico.

Apoio a habitagéio

de familias jovens

Os varios apoios a habitacdo de familias, prin-
cipalmente jovens, tém o principal objetivo de
contrariar as tendéncias tanto de envelhecimento
da populagdo, como da concentragdo nos grandes
centros urbanos. Os municipios desenvolvem,
assim, programas de apoio que visam a fixagao de
jovens no territorio das autarquias e que passam
por apoio a 1? infancia, apoio a habitacdo, incentivo
anatalidade, oferta de bolsas de estudo, venda de
terrenos para construgdo a pregos baixos, entre
outros. Bons exemplos de municipios que pro-
movem este tipo de apoios sdo os Municipios de
Gavido, Vila Velha de R6dao, Oleiros e Manteigas.

Balcéio Unico Mével

Para melhor servir os municipes, melhorando o acesso aos servicos e minimizando
os efeitos produzidos pelas distancias entre a sede de concelho e os restantes
aglomerados, foi criado o Balcdo Unico Mével. Este é um equipamento que percorre
as freguesias dos municipios de Sabugal, Montemor-o-Velho, Paredes, Sesimbra,
Palmela, entre outros, aproximando os seus habitantes dos servicos prestados pela
autarquia, como assuntos relacionados com aguas e saneamento, obras particula-
res, taxas, licencas, pagamentos, entre outros assuntos. Assim, o Balcao Unico Mével
circula nos dias Uteis, com calendarios disponibilizados pelas autarquias.

Para conhecer os servicos disponiveis na sua autarquia, consulte www.portaldocidadao.pt
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Gabinete de Inserc¢io

Profissional

Para dar apoio a procura de emprego por parte
de jovens e adultos desempregados, o Gabinete
de Inser¢do Profissional trabalha numa estreita
parceria com os Centros de Emprego de cada
municipio. De forma a acompanhar quem procura
emprego no seu percurso de inser¢do ou rein-
sercao no mercado de trabalho, estes Gabinetes
desenvolvem atividades como a¢Bes de apoio,
captacao e divulgacdo de ofertas de emprego,
divulgacao de medidas de apoio e de programas
comunitarios, apoio a inscri¢cdo de candidatos,
entre outras que visem a ajuda a quem procura
emprego.



AA

REGIOES E AUTARQUIAS

Regmes
e Autarquias

CONHECA AS EQUIPAS QUE GEREM
AS AUTARQUIAS DE NORTE A SUL
DO NOSSO PAIS
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AUTARQUIAS/DIVISOES

As divisoes das regioes

FONTE: ANMP.PT

TRAS-OS-MONTES
E ALTO DOURO

ALFANDEGA DA FE

ALIJO

ARMAMAR

BOTICAS

BRAGANCA

CARRAZEDA DE ANSIAES
CHAVES

FREIXO DE ESPADA A CINTA
MESAO FRIO

LAMEGO

MACEDO DE CAVALEIROS
MIRANDA DO DOURO
MIRANDELA
MOGADOURO
MOIMENTA DA BEIRA
MONDIM DE BASTO
MONTALEGRE

MURCA

PENEDONO

PESO DA REGUA

RIBEIRA DE PENA
SABROSA

SANTA MARTA DE PENAGUIAO
SAO JOAO DA PESQUEIRA
SERNANCELHO
TABUAGCO

TAROUCA

TORRE DE MONCORVO
VALPACOS

VILA FLOR

VILA NOVA DE FOZ COA
VILA POUCA DE AGUIAR
VILA REAL

VIMIOSO

VINHAIS

ENTRE DOURO
E MINHO

AMARANTE

AMARES

ARCOS DE VALDEVEZ
BAIAO

BARCELOS

BRAGA

CABECEIRAS DE BASTO
CAMINHA

CASTELO DE PAIVA
CELORICO DE BASTO
CINFAES

ESPINHO
ESPOSENDE

FAFE

FELGUEIRAS
GONDOMAR
GUIMARAES
LOUSADA

MAIA

MARCO DE CANAVESES
MATOSINHOS
MELGACO

MONCAO

PACOS DE FERREIRA
PAREDES

PAREDES DE COURA
PENAFIEL

PONTE DA BARCA
PONTE DE LIMA

PORTO

. POVOA DE LANHOSO
POVOA DE VARZIM

. RESENDE

. SANTA MARIA DA FEIRA

. SANTO TIRSO
. TERRAS DE BOURO
TROFA
VALENCA
VALONGO
VIANA DO CASTELO
. VIEIRA DO MINHO
VILA DO CONDE

VILA NOVA DE CERVEIRA
VILA NOVA DE FAMALICAO

. VILA NOVA DE GAIA
VILA VERDE
VIZELA

BEIRA INTERIOR
AGUIAR DA BEIRA

. ALMEIDA

. BELMONTE

. CARREGAL DO SAL

. CASTELO BRANCO

. CASTRO DAIRE

. CELORICO DA BEIRA

. COVILHA

. FIGUEIRA DE CASTELO

RODRIGO

. FORNOS DE ALGODRES

. FUNDAO

. GOUVEIA

. GUARDA

. IDANHA-A-NOVA
. MANGUALDE

. MANTEIGAS

. MEDA

. MORTAGUA

. NELAS

. OLEIROS

. OLIVEIRA DE FRADES

. PAMPILHOSA DA SERRA
. PENALVA DO CASTELO

. PENAMACOR

. PINHEL

. PROENGA-A-NOVA

. SABUGAL

. SANTA COMBA DAO
. SAO PEDRO DO SUL
. SATAO

. SEIA

. SERTA

. TONDELA

. TRANCOSO

. VILA DE REI

. VILA NOVA DE PAIVA

. VILA VELHA DE RODAO

. VISEU
. VOUZELA

BEIRA LITORAL
AGUEDA

. ALBERGARIA-A-VELHA

. ALVAIAZERE

. ANADIA

. ANSIAO

. ARGANIL

AROUCA

AVEIRO

BATALHA
CANTANHEDE
CASTANHEIRA DE PERA
COIMBRA
CONDEIXA-A-NOVA
ESTARREJA

FIGUEIRA DA FOZ
FIGUEIRO DOS VINHOS
GOIS

fLHAVO

LEIRIA

LOUSA

MARINHA GRANDE
MEALHADA

MIRA

MIRANDA DO CORVO
MONTEMOR-O-VELHO
MURTOSA

OLIVEIRA DE AZEMEIS
OLIVEIRA DO BAIRRO
OLIVEIRA DO HOSPITAL
OVAR

PEDROGAO GRANDE
PENACOVA

PENELA

POMBAL

PORTO DE MOS

SAO JOAO DA MADEIRA
SEVER DO VOUGA
SOURE

TABUA

VAGOS

VALE DE CAMBRA

VILA NOVA DE POIARES

ESTREMADURA
E RIBATEJO

ABRANTES
ALCANENA
ALCOBACA
ALENQUER
ALMEIRIM

ALPIARCA

ARRUDA DOS VINHOS
AZAMBUJA
BENAVENTE
BOMBARRAL
CADAVAL

CALDAS DA RAINHA
CARTAXO
CHAMUSCA
CONSTANCIA
CORUCHE
ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
GOLEGA

LOURINHA

MACAO

NAZARE

0OBIDOS

OUREM

PENICHE

RIO MAIOR
SALVATERRA DE MAGOS
SANTAREM
SARDOAL

SOBRAL DE MONTE
AGRACO

. TOMAR
. TORRES NOVAS
. TORRES VEDRAS

. VILA NOVA DA BARQUINHA

LISBOA
AMADORA

. CASCAIS

. LISBOA

. LOURES

. MAFRA

. ODIVELAS

. OEIRAS

. SINTRA

. VILA FRANCA DE XIRA

PENINSULA

DE SETUBAL
ALCOCHETE

. ALMADA

. BARREIRO

. MOITA

. MONTIJO

. PALMELA

. SEIXAL

. SESIMBRA

. SETUBAL

ALENTEJO
ALANDROAL

. ALCACER DO SAL
. ALJUSTREL

. ALMODOVAR

. ALTER DO CHAO
. ALVITO

. ARRAIOLOS

. ARRONCHES

. AVIS

. BARRANCOS
. BEJA

. BORBA

. CAMPO MAIOR
. CASTELO DE VIDE
. CASTRO VERDE

. CRATO
. CUBA

. ELVAS

. ESTREMOZ
. EVORA

. FERREIRA DO ALENTEJO

. FRONTEIRA

. GAVIAO
. GRANDOLA
. MARVAO

. MERTOLA
. MONFORTE
. MONTEMOR-0O-NOVO

. MORA
. MOURA

. MOURAO
. NISA

. ODEMIRA
. OURIQUE

. PONTE DE SOR
. PORTALEGRE

. PORTEL

. REDONDO

. REGUENGOS DE
MONSARAZ

. SANTIAGO DO CACEM

. SERPA

. SINES

. SOUSEL

. VENDAS NOVAS

. VIANA DO ALENTEJO

. VIDIGUEIRA

. VILA VICOSA

ALGARVE
ALBUFEIRA

. ALCOUTIM

. ALJEZUR

. CASTRO MARIM

. FARO

. LAGOA

. LAGOS

. LOULE

. MONCHIQUE

. OLHAO

. PORTIMAO

. SAO BRAS DE ALPORTEL

. SILVES

. TAVIRA

. VILA DO BISPO

. VILA REAL DE SANTO
ANTONIO

REGIAO
AUTONOMA

DOS ACORES
ANGRA DO HEROISMO
. CALHETA DE SAO JORGE
. CORVO
. HORTA
. LAGOA
. LAJES DAS FLORES
. LAJES DO PICO
. MADALENA
. NORDESTE
. PONTA DELGADA
. POVOAGAO
. PRAIA DA VITORIA
. RIBEIRA GRANDE
. SANTA CRUZ DA GRACIOSA
. SANTA CRUZ DAS FLORES
. SAO ROQUE DO PICO
VELAS
VILA DO PORTO
. VILA FRANCA DO CAMPO

REGIAO
AUTONOMA

DA MADEIRA
CALHETA

. CAMARA DE LOBOS

. FUNCHAL

. MACHICO

. PONTA DO SOL

. PORTO MONIZ

. PORTO SANTO

. RIBEIRA BRAVA

. SANTA CRUZ

. SANTANA

. SAO VICENTE
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ALFANDEGA DA FE

Mgi é"

PRESIDENTE
Eduardo Manuel
Dobrdes Tavares

PS

VEREADORES

Miguel Francisco Simées Franco | PS
Anténio Manuel Amaral Salgueiro | PS
Victor José Neves Bebiano | PSD

José Joaquim Reboredo Almendra| PSD

| — Largo de D. Dinis - 5350-014 Alfandega da Fé
E TEL. | 279468 120 | FAX | 279 463 132

www.cm-alfandegadafe.pt | gabinetepresidencia.cmaf@gmail.com

Ny

ARMAMAR

VEREADORES

Anténio Manuel Almeida Rego da Silva | PSD
Claudia Isabel Gomes de Jesus Damido | PSD
Jorge Augusto Fernandes Rodrigues | CDS-PP
Luciano Teixeira Gomes | PS

!
PRESIDENTE

Jodo Paulo Soares
Carvalho Pereira
da Fonseca
PSD

| — Praca da Republica - 5110-127 Armamar
E TEL. | 254 850 800

www.cm-armamar.pt | geral@cm-armamar.pt

BRAGANCA

VEREADORES

Paulo Jorge Almendra Xavier | PSD

Miguel José Abrunhosa Martins | PSD
Fernanda Maria Fernandes Morais Vaz Silva | PSD
Olga Marilia Fernandes Pais | PSD

Carlos Alberto Alves de Oliveira Guerra | PS
Nuno da Camara Cabral Cid Moreno | PS

PRESIDENTE

Hernani Dinis
Venancio Dias
PSD

| — Forte S. Jodo de Deus - 5300-263 Braganca
E TEL. | 273304 200 | FAX | 273 304 299
www.cm-braganca.pt | cmb@cm-braganca.pt

CHAVES

VEREADORES

Francisco Anténio Chaves de Melo | PS
Paula Fernanda da Mota Chaves | PS
Victor Augusto Costa Santos | PS

Carlos Augusto Castanheira Penas | PSD
Maria Manuela Pereira Tender | PSD
Joao Carlos Alves Neves | PSD

PRESIDENTE

Nuno Vaz Ribeiro
PS

| — Praca de Cambes - 5400-150 Chaves
E TEL. | 276 340 500 | FAX | 276 327 724

www.chaves.pt | municipio@chaves.pt

TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO

VEREADORES

Vitor Emanuel Cardoso dos Santos Ferreira | PSD
Sénia Andrea Rodrigues Pereira Pires | PSD
Mafalda Lopes Mendes | PSD

Luis Miguel Gongalves Rodrigues | PS

Luis Henrique Gracio Azevedo | PS

Maria Margarida M. Dias Cascarejo | PS

PRESIDENTE
José Rodrigues
Paredes
PSD

| — Rua General Alves Pedrosa, 13 - 5070-051 Alijo
I E TEL. | 259957 100 | FAX | 259 959 738 I

www.cm-alijo.pt | geral@cm-alijo.pt

BOTICAS

Anténio Guilherme Forte Leres Pires | PSD
Maria do Céu Domingues Fernandes | PSD
Hélio Romeu Monteiro Pereira Martins | PSD
Célia Carneiro | PSD

VEREADORES

PRESIDENTE

Fernando Eirdo
Queiroga
PSD

| — Praca do Municipio - 5460-304 Boticas
I E TEL. | 276 410 200 | FAX | 276 410 201 I

www.cm-boticas.pt | municipio@cm-boticas.pt

CARRAZEDA DE ANSIAES “g -
7

VEREADORES

Adalgisa Maria Capela Rodrigues Barata | PSD
Roberto Carlos Sampaio Lopes | PSD
Frederico Alfredo Meireles | UPC

Elsa Maria Meireles Samées| UPC

Q
PRESIDENTE

Jodo Manuel
Gongalves
PSD

| — Rua Jerénimo Barbosa - 5140-077 Carrazeda de Ansides
I E TEL. | 278 610 200 | FAX | 278 616 404 I

www.cm-carrazedadeansiaes.pt | geral@cmca.pt

FREIXO DE ESP. A CINTA

VEREADORES

Fernando Anténio Silva Rodrigues | PSD
Rui Miguel Roxo Portela | PSD

Nuno Manuel Rocha Gomes Ferreira | PS
Anténia da Concei¢do Meireles Coxito | PS

PRESIDENTE

Maria do Céu
Quintas
PSD

| — Praceta do Municipio - 5180-103 Freixo de Espada a Cinta
I E TEL. | 279 658 160 | FAX | 279 658 165 I

www.cm-freixoespadacinta.pt | geral@cm-fec.pt



TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO

LAMEGO

PRESIDENTE

Angelo Mendes
Moura
PS

-
VEREADORES

Anténio Manuel Gomes Alves da Silva | PS
Ana Catarina Graga da Rocha | PS
Ernesto da Silva Rodrigues | PSD
Fernando Silvério Cardoso de Sousa | PSD
Anténio Pinto Carreira | CDS/PPM

José Correia da Silva | CDS/PPM

| — Av. Padre Alfredo Pinto Teixeira - 5100-150 Lamego
E TEL. | 254 609 600 | FAX | 254 609 601

www.cm-lamego.pt | geral@cm-lamego.pt

MESAO FRIO

PRESIDENTE

Alberto Monteiro
Pereira
PS

VEREADORES

Paulo Jorge Peres Teixeira da Silva | PS
Cristina Isabel de Almeida Guedes Major | PS
Manuel Fernando Mesquita Correia | PS
Antoénio José Rodrigues Teixeira | PSD

N

| — Av. Conselheiro Alpoim, 432 - 5040-310 Meséo Frio
E TEL. | 254 890 100 | FAX | 254 890 109

www.cm-mesaofrio.pt | geral@cm-mesaofrio.pt

MIRANDELA

PRESIDENTE

Julia Maria
Rodrigues
PS

VEREADORES

Vera Cristina Quintela Pires Preto | PS
Orlando Ferreira Pires | PS

José Miguel Romao Cunha | PS

Rui Fernando Moreira Magalhaes | PSD
Deolinda do Céu Lavandeira Ricardo | PSD
Manuel Carlos Pereira Rodrigues | PSD

|

| — Praca do Municipio - 5370-288 Mirandela
E TEL. | 278 200 200 | FAX | 278 265 753

www.cm-mirandela.pt | geral@cm-mirandela.pt

MOIMENTA DA BEIRA

=

Py s

PRESIDENTE
José Eduardo
Ferreira
PS

VEREADORES

Francisco Gouveia Cardia | PS

Susana Marques Lemos | PS

Anténio José Caiado | PS

Jodo Benedito Xavier | PPD/PSD

Ana Margarida Lopes Morgado | PPD/PSD
Cristiano Costa Coelho | CDS-PP/PPM

|

| — Largo do Tabolado - 3620-324 Moimenta da Beira
E TEL. | 254 520 070 | FAX | 254 520 071

www.cm-moimenta.pt | geral@cm-moimenta.pt

X

MACEDO DE CAVALEIROS

PRESIDENTE

Benjamim
Rodrigues
PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Pedro Fernando Reis Mascarenhas | PS
Elsa Carina da Silva Escobar | PS

Rui Alexandre Serapicos Vilarinho | PS
Manuel Duarte Fernandes Moreno | PSD
Carlos Manuel Pinto Barroso | PSD

Maria da Assung¢ado Gemelgo Correia | PSD

MIRANDA DO DOURO

PRESIDENTE

Artur Nunes
PS

Jardim 1.° de Maio - 5340-218 Macedo de Cavaleiros
TEL. | 278 420 420 | FAX | 278 426 243
www.cm-macedodecavaleiros.pt | geral@cm-macedodecavaleiros.pt

VEREADORES

llidio Rodrigues | PS
Anabela Torréo | PS
Manuel Rodrigo Martins | UPM
Anténio Nuno Rodrigues | UPM

J

-l
PRESIDENTE

Francisco José Mateus
Albuquerque
Guimaraes

PS

Largo D. Jodo Il - 5210-190 Miranda do Douro
TEL. | 273 430 020 | FAX | 273 431 075
www.cm-mdouro.pt | geral@cm-mdouro.pt

VEREADORES

Evaristo Anténio Neves | PS

Joana Filipa Vicente da Silva | PS
Virginia Cordeiro Gomes Vieira| PS
Manuel da Ressurreigado Cordeiro | PPD/PSD.
CDS-PP

Daniel Fernando Ribeiro Salgado | PPD/PSD.
CDS-PP

Alexandra Carlota de Morais Machado | PPD/
PSD. CDS-PP

MONDIM DE BASTO

PRESIDENTE

Humberto da
Costa Cerqueira
PS

Largo do Convento de S. Francisco - 5200-244 Mogadouro
TEL. | 279340 100 | FAX | 279 341 874
www.mogadouro.pt | geral@mogadouro.pt

VEREADORES

Teresa de Jesus Tuna Rabigo da Costa | PS
Paulo Jorge Mota da Silva | PS

Duarte Nuno Moreira Lage | PS

Idalécio Augusto M. de Almeida Carvalho |
CDS-PP

J

Praca do Municipio - 4880-236 Mondim de Basto
TEL. | 255389300 | FAX | 255389 398
www.municipio.mondimdebasto.pt | geral@cm-mondimdebasto.pt

J
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MONTALEGRE

VEREADORES

David José Varela Teixeira | PS
Maria de Fatima Fernandes Alves | PS
Anténio Gongalves Aratjo | PS

TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO

VEREADORES

Anténio Luis Marques | PSD
Vilma Claudia Pereira | PSD
Raul Anténio Luis | PS

PRESIDENTE Paulo Jorge Miranda Cruz | PS PRESIDENTE Ana Paula Rodrigues da Cruz| PS

Fernandes Alves
PS

Carvalho de Moura | PSD/CDS-PP .
Manuel Orlando José Rodrigues | PSD/CDS-PP Mario Artur

Correia Lopes
PSD

| — Praga do Municipio, n.° 1 - 5470-214 Montalegre | — Praca 5 de Outubro - 5090-112 Murca
E TEL. | 276 510 200/ 300 400 103 | FAX | 276 510 201 I E TEL. | 259510120 | FAX | 259510 129 I

www.cm-montalegre.pt | municipio@cm-montalegre.pt

PENEDONO

Sénia Isabel Anjos Numaéo Lopes | PS

www.cm-murca.pt | geral@cm-murca.pt

PESO DA REGUA

Lo x.m,v
VEREADORES m VEREADORES
Cristina Maria Ferreira | PPD/PSD " 4 Eduardo José de Sousa Cardoso | PSD
Luis Pereira Melfe | PPD/PSD ) Maria José Fernandes Lacerda | PSD

Eduardo Jorge Ribeiro Pinto | PSD

PRESIDENTE Celina Maria Velosa Viegas Lopes | PS PRE%ENTE Agostinho Gongalves Alves Santa | PS

Carlos Esteves
de Carvalho
PPD/PSD

Maria do Céu Ribeiro Ramos | PS

José Manuel Bruno Miguel Botelho Gongalves | PS

Gongalves
PSD

| — Largo da Devesa - 3630-253 Penedono
E TEL. | 254 509 030 | FAX | 254 509 039

www.cm-penedono.pt | geral@cm-penedono.pt

RIBEIRA DE PENA

VEREADORES

Luis Manuel Rodrigues Ferreira | PS
Maria Augusta da Silva Leal da Costa | PS
Agostinho Alves Pinto | PSD

| — Praca do Municipio - 5054-003 Peso da Régua
I E TEL. | 254 320 230 | FAX | 254 314 365 I

Www.cm-pesoregua.pt | cmregua@cmpr.pt

SABROSA

VEREADORES

Anténio Manuel de Sousa Ribeiro da Graga| PS
Mario Vilela Gongalves | PS
Anténio Augusto Marques Ferreira de Aratjo | PSD

PRESIbENTE Luis Sanches Alvares Pereira | PSD PRESIDENTE Anténio Gilberto Regas Correia | PSD

Jodo Avelino Domingos Manuel
Rodrigues de Alves Carvas
Carvalho PS
PS

| — Praga do Municipio - 4870-152 Ribeira de Pena
E TEL. | 259 490 500 | FAX | 259 493 520

www.cm-rpena.pt | geral@cm-rpena.pt

GEORREFERENCIACAO

| — Rua do Loreto - 5060-328 Sabrosa
I E TEL. |259 937 120 | FAX | 259 937 129 I

www.sabrosa.pt | geral@cm-sabrosa.pt

PUB

Sabia que...

a georreferenciacdo permite solu¢des adaptadas
a cada grupo geografico especifico?

Para mais informagdes contacte-nos:
T: 218683860 s p i E

E: spie@spie.pt S: www.spie.pt
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TRAS-0S-MONTES E ALTO DOURO

SANTA MARTA DE PENAGUIAO ﬁ
W/

Yo
VEREADORES

Silvia Fonseca Silva | PS
José Manuel Moreira | PS

N } Urbano Salgueiro Vidal | PS
PRES|DENTE Daniel Teles | PSD
Luis Reguengo
Machado
PS

| — Rua dos Combatentes - 5030-477 Santa Marta de Penaguido
E TEL. | 254 810 130 | FAX | 254 810 131 I

Wwww.cm-smpenaguiao.pt | geral@cm-smpenaguiao.pt

SERNANCELHE
-4

VEREADORES

Carlos Manuel Ramos dos Santos | PSD
Armando Manuel Aguiar Mateus | PSD
Helder José da Fonseca Lopes | PSD
Leonor do Céu Rodrigues Teixeira | PS

PRESIDENTE
Carlos Silva
Santiago
PSD

| — Edificio dos Pagos do Concelho - 3640-240 Sernancelhe
E TEL. | 254 598 300 | FAX | 254 598 318 I

www.cm-sernancelhe.pt | geral@cm-sernancelhe.pt

TAROUCA

VEREADORES

José Damido Lopes Guedes de Melo | PSD
Susana Cristina Dias Pereira | PSD

g
= Afonso Manuel Batista Dias | PS
PRESIDENTE Ana Maria Silva Xavier Guerra | PS
Valdemar de
Carvalho Pereira
PSD

| — Av. Dr. Alexandre Taveira Cardoso - 3610-128 Tarouca
E TEL. | 254 677 420 | FAX | 254 678 552 I

www.cm-tarouca.pt | camara@cm-tarouca.pt

VALPACOS

>
VEREADORES
Anténio Joaquim de Medeiros | PSD

Teresa Catarina Fins Tavares de Ataide Pavdo | PSD
Jorge Manuel da Mata Pires | PSD

PRES|D|IENTE Arlete Teixeira Lopes | PSD
~ Miguel Jorge Fernandes Lopes | PSD
Amilcar de. Castro Marisa Alexandra Teixeira Moreiras Sousa | PS
Almeida
PSD

| — Praca do Municipio - 5430-482 Valpagos
E TEL. | 278710130 | FAX | 278 711135 I

www.valpacos.pt | municipio@valpacos.pt

PODER LOCAL20

SAO JOAO DA PESQUEIRA g
. N

VEREADORES

Luis Rodrigues | PNT

Jorge Andrade | PNT

Jorge Rocha | PSD
Vitor Sobral | PSD

| SRy
PRESIDENTE
Manuel Cordeiro
PNT

| — Av. Marqués de Soveral, 67 - 5130-321 S. Jodo da Pesqueira
E TEL. | 254 489 999 | FAX | 254 489 989 I

www.sjpesqueira.pt | cmsjp@sjpesqueira.pt

TABUACO

VEREADORES

José Carlos Oliveira Silva | PSD/CDS-PP
Manuel dos Santos Costa | PSD/CDS-PP
Rafael Pereira Santana | PS

Luis Aguiar Ferreira | PS

PRESIDENTE

Carlos André Teles
Paulo de Carvalho
PSD/CDS-PP

| — Rua Anténio José de Almeida, n.° 36 - 5120-413 Tabuago
E TEL. | 254 780 000 | FAX | 254 789 142 I

www.cm-tabuaco.pt | cm-tabuaco@cm-tabuaco.pt

TORRE DE MONCORVO

VEREADORES

Victor Manuel Silva Moreira | IND
Maria da Piedade Meneses | PSD/CDS
Maria de Lurdes Mano Pontes| PS
Porfirio André Nunes Evangelista | PS

PRESIDENTE

Nuno Jorge
Rodrigues Gongalves
PSD/CDS

| — Largo Dr. Campos Monteiro - 5160-303 Torre de Moncorvo
E TEL. | 279 200 220 | FAX | 279 200 239 I

www.cm-moncorvo.pt | geral@torredemoncorvo.pt

Tarouca
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Vila Pouca de Aguiar

VILA FLOR

LA

VEREADORES

Quintino Augusto Pimentel Gongalves | PS
Abilio Batista Maia Evaristo | PS
1» Pedro Lima | PPD/PSD-CDS/PP
PRESIDENTE Ana Sofia dos Santos Ramos | PPD/PSD-CDS/PP
Fernando Francisco
Teixeira de Barros
PS

| — Av. Marechal Carmona - 5360-303 Vila Flor
E TEL. | 278 510 100 | FAX | 278 512 380 I

www.cm-vilaflor.pt | geral@cm-vilaflor.pt

VILA NOVA DE FOZ COA

VEREADORES

Joao Paulo Lucas Donas Botto Sousa | PSD
Fernando Augusto Mimoso Fachada | PSD
Jorge Manuel Pais Marcal Lica | PS
PRESIDENTE Ondina da Conceigdo de Sousa Parchédo | PS

Gustavo
de Sousa Duarte
PSD

| — Praga do Municipio - 5150-642 Vila Nova de Foz Coa
E TEL. | 279 760 400 | FAX | 279 760 438 I

www.cm-fozcoa.pt | correio@cm-fozcoa.pt

VILA POUCA DE AGUIAR :

VEREADORES VEREADORES
|l‘-‘l
Ana Rita Dias | PSD Adriano Sousa | PS
Luis Nascimento | PSD Eugénia Almeida | PS
Arlindo Ribeiro | PSD Vi José Maria Magalhaes | PS
PRESIDENTE José Manuel Matias | PS PRESIDENTE Carlos Silva | PS
Manuel Chaves | PS ) Nuno Augusto | PS
AlbertTDglIDachado Maria Jodo Santa | PS Rui iasntos Mafalda Carvalho | PS

Anténio Carvalho | PSD
Carlos Moreira | PSD

| — Rua Henrique Botelho - 5450-027 Vila Pouca de Aguiar | — Av. Carvalho Araujo - 5000-657 Vila Real
E TEL. | 259 419 100 | FAX | 259 419 106 I E TEL. | 259 308 100 | FAX | 259 308 161 I

www.cm-vpaguiar.pt | geral@cm-vpaguiar.pt www.cm-vilareal.pt | geral@cm-vilareal.pt

VIMIOSO

o

VINHAIS

VEREADORES VEREADORES
Anténio dos Santos Jodo Vaz | PSD

Sérgio Augusto Pires | PSD

Jorge dos Santos Rodrigues Fernandes | PS

Martinho Magno Martins | PS
Pedro Miguel Martins Miranda | PS
Marcia do Rosario Miranda Canado | PS

PRES|ﬁ£NTE Valentim Carvalho Sena | PS PRESIDENTE Carlos Abel Frias Vieira | PPD/PSD.CDS-PP
. . Anténio Manuel Fernandes | PPD/PSD.CDS-PP
Anténio Jorge Luis dos Santos Margarida Garcia Patricio | PPD/PSD.CDS-PP
Fidalgo Martins Fernandes
PSD PS

| — Praca Eduardo Coelho - 5230-315 Vimioso | — Rua das Freiras, n.° 13 - 5320-326 Vinhais
E TEL. | 273518120 | FAX | 273512510 I E TEL. | 273770300 | FAX | 273771 108 I

WWW.Cm-vimioso.pt | gi.cmv@cm-vimioso.pt www.cm-vinhais.pt | geral@cm-vinhais.pt



ENTRE DOURO E MINHO

Entre Douro
e Minho

|
Melgaco
u ¢
u Moncao
Valenca
] |
V.N.de Paredes |
Cerveira deCoura Arcosde
Valdevez
|
Caminha
n Ponte
L daBarca
Ponte ]
deLima Terras
- de Bouro
Viana do
Castelo ™
Vila
Verde _ |
e = Vieira
do Minho
Pévoa
de Lanhoso
Esposende B ™ - -
Barcelos Braga Gabereiras
de Basto
|
] Fafe
Guimaraes
| L [
Pévoa V. Nova Celourico
r de Famalicao de Basto
de Varzim Vizela m
] |
Vila do u | Felgueiras
Conde  Tpofy Sto.Tirso -
Pacos de
= Ferreira Lousada Amarante
Matosinhos M Maia ™
Valongo u
Paredes = -
Porto M i
- Penafiel Mg:co Baido
et Canaveses
U |
Vila Nova P
de Gaia =
| Cinfaes
. Castelo
Espinholl u de Paiva
Sta. Maria
da Feira

60

PODER LOCAL20



PODER LOCAL20

AMARANTE

o

<
PRESIDENTE
José Luis
Gaspar Jorge
PPD/PSD-CDS/PP

VEREADORES

Lucinda Fonseca | PPD/PSD.CDS/PP
Anténio Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP
Adriano Santos | PPD/PSD.CDS/PP

André Costa Magalhaes | PPD/PSD.CDS/PP
Rita Batista | PPD/PSD-CDS/PP

Octévia Clemente | PS.

Raimundo de Magalhaes Carvalho | PS
Nuno Queirés | PS

ARCOS DE VALDEVEZ

PRESIDENTE

Jodo
Manuel Esteves
PSD

Alameda Teixeira de Pascoaes - 4600-011 Amarante
TEL. | 255420 200 | FAX | 255 420 201
www.cm-amarante.pt | geral@cm-amarante.pt

_

VEREADORES

Hélder Manuel Rodrigues Barros | PSD
Olegario Gongalves | PSD

Belmira Margarida Torres Reis | PSD
Emilia Cerdeira | PSD

Nelson Fernandes | PSD

Dora Maria Ramos Machado Cruz | PS

AMARES

PRESIDENTE
Manuel
da Rocha Moreira
PPD/PSD-CDS/PP

ENTRE DOURO E MINHO

VEREADORES

Isidro Gomes de Aratjo | PPD/PSD.CDS/PP
Cidalia Maria Alves Abreu | PPD/PSD.CDS/PP
Vitor Patricio Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP
Joado Luis Veloso Esteves | PPD/PSD.CDS/PP
Pedro Costa | PS

Emanuel Magalhdes | MAIS

BAIAO

L
PRESIDENTE
Joaquim Paulo
de Sousa Pereira
PS

Largo do Municipio - 4720-058 Amares
TEL. | 253 991 330 | FAX | 253 992 643
www.cm-amares.pt | geral@municipioamares.pt

VEREADORES

José Pinho Silva | PS

Anabela Rodrigues Cardoso | PS

Henrique Gaspar Ribeiro | PS

José Manuel Lima Soares | PS

Miguel Dinis Correia | PPD/PSD.CDS/PP

Maria da Anunciagdo Gouveia | PPD/PSD.CDS/PP

Praca Municipal - 4974-003 Arcos de Valdevez
TEL. | 258 520 500 | FAX | 258 520 509

Praca Herois do Ultramar - 4640-158 Baido

BARCELOS

PRESIDENTE
Miguel
Costa Gomes
PS

www.cmav.pt | geral@cmav.pt

_

VEREADORES
Maria Armandina Félix Vila Cha Saleiro|PS
José Anténio Maciel Beleza Ferraz | PS
Anabela Pimenta de Lima Deus Real | PS
Anténio Francisco dos Santos Rocha | PS
Mario Constantino Lopes | PSD/CDS

José dos Santos Novais | PSD/CDS

Mariana Carvalho | PSD/CDS

Anténio Jorge da Silva Ribeiro | PSD/CDS
Domingos Ribeiro Pereira | BTF

José Gomes Pereira | BTF

GEORREFERENCIACAO

Largo do Municipio - 4750-323 Barcelos
TEL. | 253 809 600 | FAX | 253 821 263
www.cm-barcelos.pt | geral@cm-barcelos.pt

_

Sabia que...

BRAGA

T
PRESIDENTE
Ricardo Bruno

Antunes Machado Rio
PSD/CDS/PPM

TEL. | 255 540 500 | FAX | 255 540 510
www.cm-baiao.pt | geral@cm-baiao.pt

VEREADORES

Sameiro Aratjo | PSD/CDS/PPM
Miguel Bandeira | PSD/CDS/PPM
Altino Bessa | PSD/CDS/PPM
Lidia Dias | PSD/CDS/PPM

Olga Pereira | PSD/CDS/PPM
Jo&o Rodrigues | PSD/CDS/PPM
Helena Teixeira | PS

Artur Feio | PS

Liliana Pereira | PS

Carlos Almeida | CDU

Praca do Municipio - 4700-435 Braga
TEL. | 253616 060 | FAX | 253 203 151
www.cm-braga.pt | municipe@cm-braga.pt

PUB

a georreferenciag¢do permite a distribuicao

geografico?

Para mais informagdes contacte-nos:

T: 218683860

inteligente dos recursos disponiveis através
da andlise das necessidades de cada grupo

SIPIEIE

E: spie@spie.pt

S: www.spie.pt
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CABECEIRAS DE BASTO

PRESIDENTE

Francisco
Luis Teixeira Alves
PS

VEREADORES

Mario Machado Pinto de Oliveira | PS
Carla Amélia de Magalhdes Lousada | PS
Pedro Jorge Pereira de Sousa | PS

Jorge Agostinho Borges Machado | IPC
Hélder Emanuel Teixeira Vaz | IPC

Laura Patricia Monteiro Magalhées | IPC

| Praga da Republica, n.° 467 - 4860-355 Cabeceiras de Basto
TEL. | 253 669 100 | FAX | 253 662 726 | www.cabeceirasdebast

| servicoatendimentounico@cabeceirasdebasto.pt

CASTELO DE PAIVA

PRESIDENTE

Gongalo Fernando
da Rocha de Jesus
PS

VEREADORES

Anténio dos Santos Rodrigues | PS

José Manuel Moreira de Carvalho | PS
Paula Melo | PS

José Duarte de Sousa e Rocha | PSD
Claudia Vanessa Rodrigues Pereira | PSD
Mauro Lopes da Silva Mendes | PSD

0.pt

=

| Largo do Conde - 4550-102 Castelo de Paiva
TEL. | 255 689 500 | FAX | 255 690 052

www.cm-castelo-paiva.pt | geral@cm-castelo-paiva.pt

CINFAES

)
PRESIDENTE
Armando
Silva Mourisco
PS

VEREADORES

Serafim Rodrigues | PS

Sénia Maria Pereira Soares | PS

Pedro Miguel Semblano Teixeira | PS
Joao Ricardo Ferreira Pinto Campos| PS
Isabel Maria Rocha Teles | PS

Bruno Maciel Gouveia Rocha | PSD/CDS-PP

| Pacos do Concelho - 4690-030 Cinfaes
TEL. | 255560 560 | FAX | 255 560 569

www.cm-cinfaes.pt | geral@cm-cinfaes.pt

ESPOSENDE

~
PRESIDENTE
Anténio Benjamim
da Costa Pereira
PSD

VEREADORES

Alexandra Suzana Carvalho Roeger | PSD
Anténio Sérgio Moreira Mano | PSD

Maria Angélica Barros Tomé da Cruz | PSD
Mario Rui Pereira Ferreira Neiva Losa | PSD
Anténio Manuel da Cruz Azevedo Abreu | PSD
Rui Manuel Martins Pereira | JPNT

| ®

| Praga do Municipio - 4740-223 Esposende
TEL. | 253 960 100 | FAX | 253 960 176

www.municipio.esposende.pt

| ®

CAMINHA

L 40
PRESIDENTE
Luis Miguel da Silva
Mendoncga Alves
PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Guilherme Cesério Lagido Domingos | PS
Liliana de Sousa Ribeiro | PS

Rui Miguel Rio Tinto Lages | PS

José Manuel Martins Presa | PSD

Paulo Pinto Pereira | PSD

Liliana Silva | PSD

| Largo Calouste Gulbenkian - 4910-113 Caminha
TEL. | 258 710300 | FAX | 258 710 319 I

www.cm-caminha.pt | geral@cm-caminha.pt

CELORICO DE BASTO §

PRESIDENTE
Joaquim Monteiro
da Mota e Silva
PPD/PSD

&

Maria da Graga Gongalves da Mota | PPD/PSD
Carlos Fernando Moura Peixoto | PPD/PSD
Inacio da Cunha Gongalves da Silva | PPD/PSD
Carlos Alberto Gomes Dias Guimaraes | CIC
Fernando Anténio Mota Marinho | CIC
Eduardo Fernando de Magalhéaes | PS

VEREADORES

| Praca Cardeal D. Anténio Ribeiro - 4890-220 Celorico de Basto
TEL. | 255320300 | FAX |255 321 937

www.mun-celoricodebasto.pt | geral@mun-celoricodebasto.pt

ESPINHO

PRESIDENTE

Joaquim José
Pinto Moreira
PSD

VEREADORES

Antoénio Vicente Amorim Alves Pinto | PSD
Maria de Lurdes Santos Ganicho | PSD
Quirino Manuel Mesquita de Jesus |PSD
Carlos Nuno Lacerda Lopes | PS

Adelino Miguel Lino Moreira Reis | PS

Ana Paula Africano de Sousa e Silva| PS

PRESIDENTE
Raul Jorge da
Cunha
PS

Praca Dr. José Oliveira Salvador, Apartado 700 - 4501-901 Espinho
TEL. | 227 335800 | FAX | 227 335817
www.portal.cm-espinho.pt | geral@cm-espinho.pt

a r.'. #Oy ".i i
&
VEREADORES

Parcidio Cabral de Almeida Summavielle | PS
Marcia Andreia Rodrigues Barros | PS
Pompeu Miguel Noval da Rocha Martins | PS
Antero Silva Oliveira Fernandes | Fafe Sempre
Helena Marta Oliveira Lemos| Fafe Sempre
Vitor Manuel Freitas Moreira | Fafe Sempre
Raul Manuel Rebelo Cunha | Fafe Sempre

Rui Pedro Ribeiro Valente | Fafe Sempre

José Manuel Ribeiro Baptista | PSD

Avenida 5 de Outubro - 4824-501 Fafe
TEL. | 253 700 400 / 300 400 402 | FAX | 253 700 409 I
www.cm-fafe.pt | geral@cm-fafe.pt
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FELGUEIRAS GONDOMAR "

s VEREADORES
VEREADORES Luis Filipe Castro de Araujo | PS
Maria Aurora Moura Vieira | PS
Fernando Fernandes | PS José Fernando da Silva Moreira | PS
Ana Medeiros | PS Sandra Eunice Ramos de Almeida | PS
7 / {;’:;:::::sts Claudia Manuela Ramos Vieira | PS
- Valentim dos Santos de Loureiro | VLCO
PRESIDENTE Adelina Silva | PPD/PSD.PPM PRESIDENTE Leonel Arcanjo Neves Viana | VLC‘O
Nuno Fonseca Jodo Sousa | PPD/PSD-PPM Marco André dos Daniel Filipe Oliveira Vieira | CDU
PS Carla Meireles | PPD/PSD-PPM Santos Martins Lopes José Anténio da Silva Pinto | CDU
Joaquim Ribeiro| PPD/PSD-PPM PS Rafael Gomes Amorim | PSD/CDS-PP

| — Praca da Republica - Margaride - 4610-116 Felgueiras | — Praca Manuel Guedes - 4420-193 Gondomar
E TEL. | 255318 000 | FAX | 255318 170 I E TEL. | 224 660 500 | FAX | 224 660 566 I

www.cm-felgueiras.pt | geral@cm-felgueiras.pt www.cm-gondomar.pt | geral@cm-gondomar.pt

GUIMARAES LOUSADA

VEREADORES

Adelina Paula Mendes Pinto | PS VEREADORES

Ricardo Jorge Castro Ribeiro da Costa | PS y= -

Paula Cristina dos Santos Oliveira | PS S Manuel Nunes | PS

Fernando José Barros Pacheco Seara de Sa | PS W3 Anténio Augusto Silva| PS

Alice Sofia Freitas Soares Ferreira Fernandes | PS b 4 Nelson Oliveira | PS
PRESIDENTE André Lima | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC PRESIDENTE Leonel Vieira | PPD/PSD.CDS-PP

Domingos Braganca Anténio Castro | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC Pedro Crist6véo Sim&o Ribeiro | PPD/PSD.CDS-PP
salgado Helena Soeiro | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC Machado Sandra Silva | PPD/PSD.CDS-PP
PS Bruno Fernandes | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC PS
Ricardo Araujo | PPD/PSD.CDS-PP.MPT.PPM.PPV/DC

| — Largo Cénego José Maria Gomes - 4804-534 Guimaraes | — Praca Dr. Francisco Sa Carneiro - 4620-695 Lousada
E TEL. | 253421200 | FAX | 253515134 I E TEL. | 255820 500 | FAX | 255 820 550 I

www.cm-guimaraes.pt | geral@cm-guimaraes.pt www.cm-lousada.pt | geral@cm-lousada.pt

MARCO DE CANAVESES

MAIA

VEREADORES

Emilia de Fatima dos Santos | PSD/CDS

Ana Miguel Vieira de Carvalho | PSD/CDS
Mario Nuno Alves de Sousa Neves | PSD/CDS
Paulo Fernando de Sousa Ramalho | PSD/CDS

VEREADORES

Mario Bruno da Silva Magalhaes | PS
Paula Alexandra Rabacgal | PS

¢ Paul Sil Couto | PS
PRESIDENTE Marta Moreira de S4 Peneda | PSD/CDS PRI%SIDENTE j:s: :\ﬂ;gneio IS‘;:;s:uM‘:)!a | PPD/PSD
Anténio Domi Jsoas:d:;a;:::;{I:;Zit::scr;‘;zlg‘: | PS/jPP Cristina Lasal Anténio Fernandes da Silva Dias | PPD/PSD
nténio Domingos ristina Lasalete Paulo R Iheira Teixei CDS-PP
da Silva Tiago José Anténio Andrade Ferreira | PS/|PP Cardoso Vieira aulo Ramalheira Teixeira |
PSD/CDS Jaime Manuel da Silva Pinho | PS/JPP PS

Paula Romao | PS/JPP

| — Praga do Dr. José Vieira de Carvalho - 4474-006 Maia | — Largo Sacadura Cabral - 4630-219 Marco de Canaveses
E TEL. | 229 408 600 | FAX | 229 447 091 I E TEL. | 255538 800 | FAX | 255 538 899 I

www.cm-maia.pt | geral@cm-maia.pt www.cm-marco-canaveses.pt | info@cm-marco-canaveses.pt

PUB

Sabia que...

a georreferenciacdo permite poupar custos

GEORREFERENCIACKO através da optimizacdo de recursos

: Para mais informagdes contacte-nos:
= ' T: 218683860 p i

E: spie@spie.pt S: www.spie.pt
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MATOSINHOS

PRESIDENTE

Luisa Maria Neves Anténio Manuel Gomes Santos Parada | AP-S
Salgueiro Emilia Maria Ramalho Martins Fradinho | AP-S
PS

4y

4

%ﬁ'

VEREADORES

Fernando Manuel da Silva Alves da Rocha | PS
Angela Maria da Silva Almeida Miranda | PS
Anténio Fernando Gongalves Correia Pinto | PS
Valentim Socorro Teixeira Campos | PS

José Narciso Rodrigues de Miranda | NM-PM
Ana Maria Esteves Fernandes | NM-PM

Jorge Manuel Pinto Leite de Magalhdes | PPD/PSD

PAREDES

PRESIDENTE

José Alexandre
da Silva Almeida

PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Francisco Leal | PS

Beatriz Meireles | PS

Paulo Silva | PS

Elias Barros | PS

Rui Manuel Moutinho Ferreira | PPD/PSD
Manuel Fernando Rocha | PPD/PSD

Maria Herminia Guedes Moreira | PPD/PSD
Filipe Silvestre Ferreira Carneiro | PPD/PSD

José Pedro da Silva Rodrigues | CDU-PCP/PEV

Avenida D. Afonso Henriques - 4454-510 Matosinhos
TEL. | 229390 900 | FAX | 229373 213
www.cm-matosinhos.pt | mail@cm-matosinhos.pt

MELGACO

VEREADORES

Maria José N6évoas Gongalves Codesso | PS
José Adriano Esteves Lima | PS

José Custédio Domingues | PS

Maria Sameiro Sousa Domingues Lima | PS
Vitor Silvio Cardadeiro| PPD/PSD.CDS-PP
Maria José Rodrigues | PPD/PSD.CDS-PP

PRESIDENTE

Manoel Batista
Calgada Pombal
PS

1

Praca José Guilherme - 4580-130 Paredes
TEL. | 255 788 800 | FAX | 255782 155
www.cm-paredes.pt |cmparedes@cm-paredes.pt

VEREADORES

Tiago Manuel Pereira da Cunha | PS
Maria José Brito Lopes Moreira | PS
Vitor Manuel Rosas da Silva | PS
Sérgio de Sousa Caselhos | PS

PRESIDENTE

Vitor Paulo
Gomes Pereira
PS

Largo Hermenegildo Solheiro - 4960-551 Melgaco
TEL. | 251 410100 | FAX | 251 402 429
www.cm-melgaco.pt | geral@cm-melgaco.pt

MONCAO

VEREADORES

Joao Rafael de Sousa Oliveira | PSD

Natalia Pereira Rocha | PSD

Duarte Miguel Rodrigues Amoedo | PSD
Augusto Henrique de Oliveira Domingues | PS
Paulo Jorge Moreira Esteves | PS

Nidia Além | PS

PRESIDENTE

Anténio José
Fernandes Barbosa
PSD

]

Largo Visconde de Mozelos, Ap. 6 - 4941-909 Paredes de Coura
TEL. | 251 780 100 | FAX | 251780 118
www.paredesdecoura.pt| geral@paredesdecoura.pt

‘q"enq»éy
VEREADORES

José Alfredo Pereira Bastos de Oliveira | PSD
José Anténio Ribeiro da Costa | PSD

Maria José da Silva Gongalves | PSD
Fernanda Maria Marques da Costa | PSD
Inocéncio Lobo Aratjo | PS

Ricardo Jorge Freitas Gomes Armada | PS
Silvia Manuela Carneiro Amorim Torres | PS

PRESIDENTE

Augusto Manuel
dos Reis Marinho

PSD

Largo de Camdes - 4950-440 Mongao
TEL. | 251 649 000 | FAX | 251 649 010
Wwww.cm-moncao.pt | gap@cm-moncao.pt

PACOS DE FERREIRA

VEREADORES

Paulo Sérgio Barbosa Leitdo | PS
Joaquim Adelino Moreira Sousa | PS
Filomena Luis Nogueira Silva | PS
Paulo Ferreira | PS

Joaquim Pinto | PPD/PSD

Célia Carneiro | PPD/PSD

anib
PRESIDENTE

Humberto Fernando
Ledo Pacheco
de Brito

]

Praga Dr. Antoénio Lacerda - 4980-620 Ponte da Barca
TEL. | 258 480 180 | FAX | 258 480 189
www.cmpb.pt | geral@cmpb.pt

PORTO

VEREADORES

Filipe Aratjo | RM
Catarina Aratjo | RM
Ricardo Valente| RM
Pedro Baganha | RM
Cristina Pimentel | RM
Fernando Paulo | RM

PRESIDENTE Manuel Pizarro | PS
Rui Moreira Fernanda Rodrigues | PS
RM Odete Patricio | PS

José Catarino | PS
Alvaro Almeida | PPD/PSD.PPM
llda Figueiredo | CDU

Praca da Republica, n.° 46 - 4590-527 Pagos de Ferreira
TEL. | 255 860 700/ 300 400 014 | FAX | 255 861 420
www.cm-pacosdeferreira.pt | geral@cm-pacosdeferreira.pt

64

Praca General Humberto Delgado - 4049-001 Porto
TEL. | 222 097 000 | FAX | 222 097 100
www.cm-porto.pt | geral@cm-porto.pt

N
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POVOA DE VARZIM

PRESIDENTE
Aires Henrique
do Couto Pereira
PSD

VEREADORES

Luis Diamantino Carvalho Batista | PSD
Andrea Luisa Neiva Maia da Silva | PSD

José Luis Ferreira da Silva Ramos | PSD

Maria Lucinda Sousa Delgado | PSD

Silvia Andrea Gomes da Costa | PSD

Marco Afonso da Cunha Martins Barbosa | PSD
Miguel Fernandes Pereira | PS

José Maria Fernandes Milhazes | PS

| — Praca do Almada - 4490-438 Pdvoa de Varzim
E TEL. | 252 090 000 | FAX | 252090 010

www.cm-pvarzim.pt | geral@cm-pvarzim.pt

N

ENTRE DOURO E MINHO

AE
VEREADORES
Susana Paula Oliveira | PSD/CDS-PP
Rodrigo dos Santos Lopes | PSD/CDS-PP
Adolfo Moreno | PSD/CDS-PP
' Pedro Cepeda | PSD/CDS-PP
PRESIDENTE André Ferreira | PS
. L. Fernando Malheiro | PS
Antonino Aurélio Ana Cristina de Castro Alves | PS
Vieira de Sousa Maria Celeste Mesquita | PS
PSD/CDS-PP
Praca do Municipio - 4564-002 Penafiel
TEL. | 255710700 | FAX | 255711 066
www.cm-penafiel.pt | penafiel@cm-penafiel.pt
PONTE DE LIMA
R

VEREADORES

Mecia Sofia Alves Correia Martins | CDS/PP
Ana Maria Martins Machado | CDS/PP
Vasco Nuno Velho de Almeida Ferraz | CDS/PP

PRESIDENTE Paulo Jorge Barreiro de Sousa | CDS/PP

Victor Manuel
Alves Mendes
CDS/PP

POVOA DE LANHOSO

4

PRESIDENTE Frederico Castro | PS

Anténio Barros | PS
Fatima Moreira | PS

Avelino Silva

Abel Lima Baptista | PLMT
Maria Jodo Lima Moreira Sousa | PLMT

Praca da Republica - 4990-062 Ponte de Lima
TEL. | 258 900 400 | FAX | 258 900 410
www.cm-pontedelima.pt | geral@cm-pontedelima.pt

VEREADORES

André Miguel Rodrigues | PSD
Gabriela Fonseca | PSD
Jo&o Barroso | PSD

PSD

Avenida da Republica - 4830-513 Pévoa de Lanhoso
TEL. | 253 639 700 | FAX | 253 639 709
www.povoadelanhoso.pt | geral@mun-planhoso.pt

VEREADORES

Amadeu Vasconcelos | PS

Maria José Rodrigues Dias | PS

Sandra Manuela Rodrigues Pinto | PS
Jaime Anténio Bernardino Alves | PPD/PSD

PRESIDENTE Joaquim Rodrigo Pinto Pereira | PPD/PSD
Manuel Maria Dulce Pereira | PPD/PSD

Garcez Trindade

PS

Av. Rebelo Moniz - 4660-212 Resende
TEL. | 254 240 930 | FAX | 254 877 424
www.cm-resende.pt | geral@cm-resende.pt
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VEREADORES VEREADORES
Cristina Manuela Cardoso Tenreiro | PSD
Vitor Carlos Latourrette Marques | PSD
Helena Maria de Sa Portela | PSD
Antoénio Gil Alves Ferreira | PSD

Ana Maria Ferreira | PS
José Pedro Machado | PS
Tiago Aratjo | PS

Silvia Tavares | PS

PRESIDENTE Anténio Milton Topa Gomes | PSD PRESIDENTE Nuno Linhares | PS
Emidio Ferreira Teresa Vieira | PSD Alberto Costa Andreia Neto | PSD/CDS-PP
dos Santos Sousa Margarida Maria Soares da Rocha Gariso | PS PS José Pimenta Carvalho | PSD/CDS-PP
PSD Anténio Ferreira de Bastos | PS Carlos Valente | PSD/CDS-PP

Lia Andreia Cristévao Ferreira | PS
Délio Manuel Ferreira Carquejo | PS

| — Praca da Republica, n.® 135 - 4520-174 Santa Maria da Feira | — Praca 25 de Abril - 4780-373 Santo Tirso
E TEL. | 256 370 800 | FAX | 256 370 801 I E TEL. | 252 830 400 | FAX | 252 856 534 I

www.cm-feira.pt | santamariadafeira@cm-feira.pt www.cm-stirso.pt | santotirso@cm-stirso.pt

TERRAS DE BOURO F‘% TROFA v

P

VEREADORES VEREADORES
Adelino da Silva Cunha | PSD Anténio Azevedo | PPD/PSD.CDS/PP
Ana Genoveva da Silva Aratjo | TBNP b Lina Ramos | PPD/PSD.CDS/PP
Paulo Alexandre Vieira e Sousa | TBNP . Renato Pinto Ribeiro | PPD/PSD.CDS/PP

PRESIDENTE Luis Anténio de Sousa Teixeira | PS PRESIDENTE Sérgio Araujo | PPD/PSD.CDS/PP

N L. Amadeu Dias | PS
Manugljo_ao Sérgio Humberto Miguel Tato Diogo | PS
Sampaio Tibo PPD/PSD-CDS/PP
PSD

| — Praga do Municipio - Moimenta - 4840-100 Terras de Bouro | — Rua das Industrias, n.° 393 - Ap. 65 - 4786-909 Trofa
E TEL. | 253350010 | FAX | 253 351 894 I E TEL. | 252 409 290 | FAX | 252 409 299 I

www.cm-terrasdebouro.pt | geral@cm-terrasdebouro.pt www.mun-trofa.pt | geral@mun-trofa.pt

i \r,_"f -
Tl
VEREADORES VEREADORES
Elisabete Domingues | PSD Ana Maria Martins Rodrigues | PS
" José Temporao Monte | PSD Orlando Rodrigues | PS
3 Mario Rui Oliveira | PSD 4 Paulo Jorge Esteves Ferreira | PS
PRESIDENTE Liliana Fernar.ldes | PSD PRES|D.ENTE Man"ia M?nuela da Silva Moreira Duarte | PS
) Anabela Rodrigues | PS i José Maria Veloso Delgado | PS
Manuel Rodrigues Ligia Pereira | PS José Luis Miguel Mendes Ramalho | PSD
Lopes Manuel Ribeiro i PR
PSD PS José Anténio Silva | PSD

Alberto Fernando Correia Neto | PSD

| — Praga da Republica - 4930-702 Valenga | — Av. 5 de Outubro, n.° 160 - 4440-503 Valongo
E TEL. | 251 809 500 | FAX | 251 809 519 I E TEL. | 224 227 900 | FAX | 224 226 130 I

www.cm-valenca.pt | geral@cm-valenca.pt www.cm-valongo.pt | gabmunicipe@cm-valongo.pt

VIEIRA DO MINHO

i

VEREADORES VEREADORES

Vitor Manuel Castro Lemos | PS
Maria José Afonso Guerreiro da Silva | PS

Elsa Carla Monteiro Pereira Ribeiro | PSD/CDS-PP
Paulo Domingos Truta Fraga de Miranda Fernandes

i Joaquim Luis Nobre Pereira | PS | PSD/CDS-PP
PRESIDENTE Carlota Gongalves Borges | PS PRESIDENTE Anténio Afonso Ribeiro Barroso | PSD/CDS-PP
i ) Ricardo Jorge Ponte de Matos Carvalhido | PS . Ana Maria Carneiro Ribeiro | PSD/CDS-PP
José Maria Manuel Hermenegildo Ribeiro da Costa | PSD Anténio Aurora Maria da Silva Gongalves Marques | PS
Cunha Costa o . . Cardoso Barbosa . .
PS Paula Cristina das Neves Garcia e Veiga | PSD PSD/CDS-PP Elisa Maria da Cruz Varanda | PS

Claudia Cristina Viana Marinho | CDU

| Passeio das Mordomas da Romaria - 4904-877 Viana do Castelo | Praca Dr. Guilherme de Abreu - 4850- 527 Vieira do Minho
E TEL. | 258 809 300 | FAX | 258 809 347 I E TEL. | 253 649 270 | FAX | 253 647 856 I

www.cm-viana-castelo.pt | cmviana@cm-viana-castelo.pt www.cm-vminho.pt | geral@cm-vminho.pt
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VILA DO CONDE

PRESIDENTE
Maria Elisa
de Carvalho Ferraz
NAU

VEREADORES

Maria de Lurdes Castro Alves | NAU

Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes | NAU
Paulo Alexandre Guia de Carvalho | NAU
Dalia dos Santos Vieira | NAU

Anténio Maria Silva Caetano | PS

José Aurélio Baptista da Silva | PS Jo&o Fernando
Maria Alcide Gongalves Esteves Aguiar | PS Brito Nogueira
Constantino Fonseca da Silva | PSD/CDS-PP PenCe

PRESIDENTE

| — Praca Vasco da Gama - 4480-337 Vila do Conde
E TEL. | 252 248 400 | FAX | 252 641 853

www.cm-viladoconde.pt | geral@cm-viladoconde.pt

[ viLaNova
DE FAMALICAO

PRESIDENTE

Paulo Cunha
PSD/CDS-PP

ENTRE DOURO E MINHO

VEREADORES

Vitor Manuel Inacio Costa | PenCe
Maria Aurora Amorim Vides | PenCe
Nuno Silva | PS

Cristina Cancela | PS

VEREADORES

Ricardo Mendes | PSD/CDS-PP

Sofia Machado Fernandes | PSD/CDS-PP
José Manuel Santos | PSD/CDS-PP
Leonel Rocha | PSD/CDS-PP

Pedro Sena | PSD/CDS-PP

Mario Passos | PSD/CDS-PP

Augusto Lima | PSD/CDS-PP Eduardo
Nuno Sa | PS Vitor Rodrigues
Célia Castro | PS PS

Vitor Torres Pereira | PS

PRESIDENTE

| — Praca Alvaro Marques - 4764-502 Vila Nova de Famalicdo
E TEL. | 252320900 | FAX | 252 312 849

www.cm-vnfamalicao.pt | camaramunicipal@famalicao.pt

Vila Nova de Gaia

VILA VERDE

PRESIDENTE

Anténio
Fernando Vilela
PPD/PSD

VILA NOVA DE GAIA

| — Praca do Municipio - 4920-284 Vila Nova de Cerveira
I E TEL. | 251 708 020 | FAX | 251 708 022 I

www.cm-vncerveira.pt | geral@cm-vncerveira.pt

VEREADORES

Patrocinio Miguel Vieira Azevedo | PS
Maria Elisa Vieira da Silva Cidade Oliveira | PS
José Guilherme Oliveira Aguiar | PS

Manuel Anténio Correia Monteiro | PS
Paula Cristina Martins Carvalhal | PS

José Valentim Pinto Miranda | PS

Elisio Ferreira Pinto | PS

Marina Raquel Lopes Mendes Ascensédo | PS
José Joaquim Cancela Moura | PSD/CDS-PP
Duarte Anténio Reis Besteiro | PSD/CDS-PP

VEREADORES =

Manuel Oliveira Lopes | PPD/PSD
Jalia Maria Caridade Fernandes | PPD/PSD
Patricio José Correia Pinto Aratjo | PPD/PSD

José Augusto Margal Morais | PS PRESIDENTE

Luis Loureiro de Castro | PS Victor Hugo

Claudia da Conceigdo Cachetas Pinto | PS Salgadog
MVS

| — Rua Alvares Cabral - 4400-017 Vila Nova de Gaia
I E TEL. | 223 742 400 | FAX | 223 752 011 I

www.cm-gaia.pt | geral@ cm-gaia.pt

VEREADORES

Joaquim Meireles Pereira Gongalves | MVS
Maria Agostinha Ribeiro de Freitas | MVS
Jorge Alexandre Mendes Pedrosa | PSD/CDS-PP
M.? de Fatima Marques Andrade | PSD/CDS-PP
Dora Fernanda Pereira Gaspar | PS

Horacio Vale | PS

| — Praga do Municipio - 4730-733 Vila Verde
E TEL. | 253310500 | FAX | 253 312 036

www.cm-vilaverde.pt | geral@cm-vilaverde.pt

www.cm-vizela.pt | geral@cm-vizela.pt

|7 Praca do Municipio, n.° 522 - 4815-013 Vizela
I E TEL. | 253 489 630 | FAX | 253 489 649
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PODER LOCAL’20 BEIRA INTERIOR

i

AGUIAR DA BEIRA ALMEIDA

t"w*i R
VEREADORES VEREADORES
José Alberto Nunes e Lopes Tavares | IND José Alberto Almeida Morgado | PPD/PSD
Francisco José Nunes Fernandes | IND Alcino Miguel dos Santos Morgado | PPD/PSD
Fernando Augusto da Costa Pires | PSD : David Manuel Ferreira Nabais | PPD/PSD
PRESIDENTE Sandra Maria Pereira Correia | PSD PRESIDENTE Joaquim dos Santos Fernandes | PS
Joaquim Anténio Anténio
Marques Bonifacio Machado
IND PPD/PSD

| — Av. Liberdade, n.° 21 - 3570-018 Aguiar da Beira | — Praca da Liberdade - 6350-130 Almeida
E TEL. | 232689 100 | FAX | 232 688 894 I E TEL. | 271 570 020 | FAX | 271 570 021 I

www.cm-aguiardabeira.pt | geral@cm-aguiardabeira.pt www.cm-almeida.pt | camara@cm-almeida.pt

BELMONTE

VEREADORES VEREADORES

José Sousa Batista | PS
Ana Cristina Silva Sousa Borges | PS

Anténio Manuel Gongalves Rodrigues | PS
Sofia Isabel Fernandes de Carvalheiro | PS

' Amandio Manuel Ferreira Melo | PPD/PSD.MPT T Anténio Oscar de Almeida e Paiva | PSD
PRESIDENTE Luis Anténio Pinto de Almeida | PPD/PSD.MPT PRESIDENTE Toni Serge Costa Ribeiro| PSD
Anténio Pinto Rogério
Dias Rocha Mota Abrantes
PS PS

| — Rua Pedro Alvares Cabral, n.° 135 - 6250-088 Belmonte | — Praca do Municipio - 3430-909 Carregal do Sal
E TEL. | 275910010 | FAX | 275910019 I E TEL. | 232 960 400 | FAX | 232 960 449 I

www.cm-belmonte.pt | geral@cm-belmonte.pt www.carregal-digital.pt | geral@cm-carregal.pt

CASTELO BRANCO CASTRO DAIRE

Srag o
VEREADORES
VEREADORES
=
L José Augusto Rodrigues Alves | PS . .
aﬁ Maria José Barata Batista | PS Luis de Paiva L.emos | PSD
J Jorge Manuel Carrega Pio | PS Armando Rodrigues de Lemos | PSD

Claudia Alexandra Domingues Soares | PS Pedro Miguel dos Santos Pontes | PSD

PRESIDENTE Carlos Barata de Almeida | PSD PRESIDENTE JEose: Fe;ﬂnandol f\?me':o :;Ierf:irT ILSPS
I Hugo José dos Reis Lopes | PSD : urico Manuel Almeida Moita
Luis Manuel . go) pes | Paulo Martins de Rui Manuel Pereira Bragués | PS
dos Santos Correia Almeida
PS PSD

| — Praga do Municipio - 6000-458 Castelo Branco | — Rua Dr. Pio de Figueiredo, n.° 42 - 3600-214 Castro Daire
E TEL. | 272330330 | FAX | 272 330 324 I E TEL. | 232382 214 | FAX | 232382923 I

www.cm-castelobranco.pt | camara@cm-castelobranco.pt www.cm-castrodaire.pt | geral@cm-castrodaire.pt

CELORICO DA BEIRA COVILHA

VEREADORES VEREADORES

Maria Regina Gomes Gouveia | PS
José Armando Serra dos Reis | PS
José Miguel Ribeiro de Oliveira | PS

Antoénio Graga Silva | PSD
Bruno Alexandre Castro de Almeida | PS
José Albano Pereira Marques | PS

PRESIDENTE Jalio Manuel dos Santos | IPNT PRESIDENTE Jorge Manuel Afonso Gomes | PS
. Adolfo Miguel Mesquita Nunes | CDS
Carlos Manuel qa .V't°.' Manue] Carlos Alberto Pinto | MIDNC
Fonseca Ascensao Pinheiro Pereira
PSD PS

| — Rua Sacadura Cabral, n.° 39 - 6360-350 Celorico da Beira | — Praca do Municipio - 6200-151 Covilha
E TEL. | 271 747 400 | FAX | 271 747 409 I E TEL. | 275330 600 | FAX | 275 330 633 I

www.cm-celoricodabeira.pt | geral@cm-celoricodabeira.pt www.cm-covilha.pt | info@cm-covilha.pt



BEIRA INTERIOR

rFIGUEIRA DE
CASTELO RODRIGO

VEREADORES

Nélson Rebolho Bolota | PS

Henrique Manuel Ferreira da Silva | PS
Carlos Manuel Martins Condesso | PSD
Alfeu Miguel Ferreira Nascimento | PSD

PRESIDENTE
Paulo José Gomes
Langrouva
PS

| — Largo Dr. Vilhena, n.° 1 - 6440-100 Figueira de Castelo Rodrigo
E TEL. | 271 319000 | FAX | 271 319 009

www.cm-fer.pt | cm-fer@cm-fer.pt

VEREADORES

Luis Miguel Roque Duarte Gavinhos | PSD
Maria Alcina Domingues Cerdeira | PSD
Paulo Manuel Pires Aguas | PSD

Ana Paula Duarte | PSD

Joana Morgadinho Bento | PS

Sérgio Miguel Cardoso Mendes | PS

PRESIDENTE
Paulo Alexandre
Bernardo Fernandes
PSD

| — Praga do Municipio - 6230-338 Fundao
E TEL. | 275779 060 | FAX | 275 779 079

www.cm-fundao.pt | geral@cm-fundao.pt

GUARDA %%m&?

VEREADORES

Sérgio Fernando da Silva Costa | PSD
Maria Lucilia Neves Pina Monteiro | PSD
Victor Manuel dos Santos Amaral | PSD
Cecilia D'Ascensdo Cardoso Amaro | PSD
Eduardo Mendes de Brito | PS

Ana Cristina Correia | PS

PRESIDENTE
Carlos Alberto
Chaves Monteiro
PSD

| — Praga do Municipio - 6300-854 Guarda
E TEL. | 271 220 200 | FAX | 271 220 280

www.mun-guarda.pt | geral@mun-guarda.pt

MANGUALDE

VEREADORES

Rui Jorge Figueiredo Costa | PS

Maria José de Jesus da Silva Coelho | PS
Jodo Fernando de Albuquerque Lopes | PS
Sara Margarida Ferreira da Costa | PS
Liliana Maria Rodrigues Gomes | PS
Joaquim Lucio Trindade Messias | PSD

PRESIDENTE

Elisio Oliveira
Duarte Fernandes
PS

| — Largo Dr. Couto - 3534-004 Mangualde
E TEL. | 232619 880 | FAX | 232623 958

www.cmmangualde.pt | geral@cmmangualde.pt
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FORNOS DE ALGODRES

VEREADORES

Alexandre Filipe Fernandes Lote | PS

Bruno Henrique Figueiredo Costa | PS

Rita Isabel Almeida Silva | PS

Maria Joaquina Fernandes Domingues | PSD

PRESIDENTE

Anténio Manuel
Pina Fonseca
PS

| — Estrada Nacional 16 - Apartado 15 - 6370-999 Fornos de Algodres
E TEL. | 271 700 060 | FAX | 271 700 069 I

www.cm-fornosdealgodres.pt | geral@cm-fornosdealgodres.pt

GOUVEIA S
N

VEREADORES

Joaquim Lourenco de Sousa | PSD
Teresa Maria Borges Cardoso | PSD
Jorge Abrantes Cardoso Ferreira | PSD

PRESIDENTE José Nuno Ribeiro Saraiva Santos | PSD
B Jodo Paulo Mendes Agra | PS
T::;z“&‘;’::sles Maria da Conceigéo Castro Salvador | PS
PSD

| —1 Av. 25 de Abril - 6290-554 Gouveia
I E TEL. | 238490 210 | FAX | 238 494 686 I

www.cm-gouveia.pt | geral@cm-gouveia.pt

IDANHA-A-NOVA

VEREADORES

Idalina Jorge Gongalves Costa | PS
Joao Carlos Caramelo Sousa | PS

Elza Maria Martins Gongalves | PS

Anténio Jorge da Cruz Moreira | PSD/CDS

PRESIDENTE
Armindo Moreira
Palma Jacinto
PS

| — Praga do Municipio - 6060-163 Idanha-a-Nova
I E TEL. | 277 200 570 | FAX | 277 200 580 I

www.cm-idanhanova.pt | geral@cm-idanhanova.pt

/s

Felgosinho, Gouveia



PODER LOCAL’20 BEIRA INTERIOR

MANTEIGAS —~

i

VEREADORES VEREADORES
Célia Maria Ramos Morais | PS

José Manuel Custédia Biscaia | PSD
José Manuel Saraiva Cardoso | PSD

PRESIDENTE Francisco José Botdo de Elvas | UMM PRESENTE

Paulo Jorge Santos Dias Esteves | PS
Anténio César Valente Figueiredo | CDS-PP
Aurélio Saldanha| CDS-PP

Aires Amaral | PPD/PSD
Esmeraldo Saraiva Anselmo
Neto Carvalhinho Antunes de Sousa
PS PS

| — Rua 1.° de Maio - 6260-101 Manteigas | — Largo do Municipio - 6430-197 Meda
E TEL. | 275980 000 | FAX | 275982 092 I E TEL. | 279 880 040 | FAX | 279 882 520 I

www.cm-manteigas.pt | geral@cm-manteigas.pt www.cm-meda.pt | cmeda@cm-meda.pt

MORTAGUA NELAS

VEREADORES VEREADORES

Paulo Oliveira | PSD Fernando Anténio Pais Silvério | PS

Eusébio Ferreira | PSD ¥ Aires Manuel Antunes dos Santos | PS
o Ricardo Pardal | PS ‘ J. Sofia Relvas Marques | PS
PRESIDENTE Nelson Filipe | PS PRESIDENTE Manuel da Concei¢do Marques | CDS-PP
José José Manuel Julio Anténio Soares Fernandes | CDS-PP
Jdlio Norte Borges da Silva Joaquim Augusto Alves de Amaral | PPD/PSD
PSD PS

| — R. Dr. Jodo Lopes de Morais - 3450-153 Mortagua | — Largo do Municipio - 3520-001 Nelas
E TEL. | 231927 460 | FAX | 231 927 469 I E TEL. | 232 941 300 | FAX | 232940 899 I

www.cm-mortagua.pt | mortagua@cm-mortagua.pt www.cm-nelas.pt | geral@cm-nelas.pt

OLIVEIRA DE FRADES

l_OI.EIROS
&

VEREADORES

=

’w

VEREADORES

Victor Manuel Concei¢do Antunes | PPD/PSD
Paulo Jorge Bras Urbano | PPD/PSD Clara Margarida Evangelista Vieira | N6s Cidaddos
Anténio Jorge Mendes Dias | N6s Cidad&os José Pedro Correia de Almeida | PPD/PSD/

PRESIDENTE José Alipio das Neves | N6s Cidadaos PRESIDENTE CDS-PP ) .
Abel Joaquim Tavares Dias | PPD/PSD/CDS-PP

Carlos José Soares Pereira | N6s Cidadaos

Fernando Paulo Manuel Robalo
Marques Jorge da Silva Ferreira
PPD/PSD Nés Cidadaos

| — Praga do Municipio - 6160-409 Oleiros | — Largo Dr. Joaquim de Almeida - 3680-111 Oliveira de Frades
E TEL. | 272 680 130 | FAX | 272 682 446 I E TEL. | 232760 300 | FAX | 232761 727 I

www.cm-oleiros.pt | geral@cm-oleiros.pt www.cm-ofrades.com | cmofrades@mail.telepac.pt

VEREADORES VEREADORES
Jorge Alves Custédio | PSD

Jodo dos Santos Alves | PSD

Isabel Alexandra Lopes dos Santos Tomé | PSD

José Dias Lopes Laires | PS
Lucilia Maria da Silva Costa Santos | PS
José Manuel Costa Lopes | PS

PRESIDENTE Carlos Manuel Nunes Alegre | PSD PREngDENTE Gabriel Costa | PPD/PSD/CDS-PP/MPT/PPM
José Alberto Francisco Lopes
Pacheco Brito Dias de Carvalho
PSD PS

| — Rua Rangel de Lima - 3320-229 Pampilhosa da Serra | — Avenida Castendo - 3550-185 Penalva do Castelo
E TEL. | 235590 320 | FAX | 235590 329 | www.cm-pampilhosadaserra.pt I E TEL. | 232 640 020 | FAX | 232 640 021 I

municipio@cm-pampilhosadaserra.pt www.cm-penalvadocastelo.pt | geral@cm-penalvadocastelo.pt
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BEIRA INTERIOR

PENAMACOR

VEREADORES

Manuel Joaquim Ribeiro Robalo | PS
Sandra Maria Pires Vicente | PS

\rv Anabela Castilho Campos | PS
PRESIDENTE Filipe André Leitdo Ramos Baptista | IND
Anténio Luis
Beites Soares
PS

| — Largo do Municipio - 6090-543 Penamacor
E TEL. | 277 394 106 | FAX | 277 394 196

www.cm-penamacor.pt | secretaria.gap@cm-penamacor.pt

t*w;’l

VEREADORES

Joao Criséstomo Pereira Cavalheiro Manso | PS
Margarida Lopes Cristévao| PS

Catarina Sofia da Encarnagéo Dias | PS
Helena Maria Ribeiro Antunes Martins | PSD

PRESIDENTE

Jodo Manuel Grilo
de Melo Lobo
PS

| — Avenida do Colégio - 6150-401 Proenca-a-Nova
E TEL. | 274 670 000 | FAX | 274 672 697

Www.cm-proencanova.pt | geral@cm-proencanova.pt

VEREADORES

Joaquim Agostinho Marques | PS
Carla Isabel Silva Cunha | PS
Augusto de Oliveira Santos | PS

PRESIDENTE

Helder Morais dos Santos Dias| PS
. Jodo Carlos de Carvalho Onofre | PSD/CDS-PP
Leonel José . Inés Maria Varela Matos | PSD/CDS-PP
Antunes Gouveia
PS

| — Largo do Municipio, n.° 13 - 3440-337 Santa Comba Ddo
TEL. | 232880500 | FAX | 232 880 501
www.cm-santacombadao.pt | geral@cm-santacombadao.pt

%

LS

SATAO

VEREADORES

Alexandre Manuel Mendonga Vaz | PSD
Zélia Maria de Figueiredo e Silva | PSD
Fernando Anténio Correia Gomes | PSD
Acécio Santos da Fonseca Pinto | PNT
Antoénio José Ferreira Caiado | PNT
Paula Cristina de Almeida Cardoso | PNT

PRESIDENTE

Paulo Manuel
Lopes dos Santos
PSD

| Praga Paulo VI - 3560-154 Satdo

TEL. | 232980 000 | FAX | 232982 093 I

www.cm-satao.pt | geral@cm-satao.pt
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PINHEL

{hfnmw'k'
VEREADORES

Daniela Patricia Monteiro Capelo | PPD/PSD
Irene de Jesus Marques Fonseca | PPD/PSD
Luis Videira Pogo | PPD/PSD

Francisco Alipio Fernandes | PS

PRESIDENTE

Rui Manuel
Saraiva Ventura
PPD/PSD

| — Largo Ministro Duarte Pacheco, n.° 8 - 6400-358 Pinhel
I E TEL. | 271 410000 | FAX | 271 413 388

www.cm-pinhel.pt | cm-pinhel@cm-pinhel.pt

SABUGAL

VEREADORES

Vitor Manuel Dias Proenga | PPD/PSD
Silvia Gongalves Nabais | PPD/PSD
Amadeu Paula Neves| PPD/PSD
Anténio Bernardo Gomes Dionisio | PS
Sandra Isabel Santos Fortuna | PS
Luis Filipe Pereira Gongalves | PS

PRESIDENTE
Anténio
dos Santos Robalo
PPD/PSD

| — Praca da Republica - 6324-007 Sabugal
I E TEL. | 271 751 040 | FAX | 271 753 408

www.cm-sabugal.pt | geral@cm-sabugal.pt

SAO PEDRO DO SUL

VEREADORES

Pedro Miguel Mouro Lourenco | PS
Teresa Cristina Almeida Sobrinho | PS
Francisco José de Matos | PS

Nuno Filipe Henriques de Almeida | PS
Daniel David Gomes Martins | PSD
José Manuel da Silva Tavares | PSD

PRESIDENTE

Vitor Manuel
de Almeida Figueiredo
PS

| — Largo da Camara - 3660-436 S&o Pedro do Sul
I E TEL. | 232720 140 | FAX | 232 723 406

www.cm-spsul.pt | geral@cm-spsul.pt

SEIA

SEIA

VEREADORES

Antoénio Luciano Silva Ribeiro | PS
Margarida Isabel Garcia Nereu | PS

José Maria da Silva Nogueira | PS

Ana Cristina Neves Marques Cardoso | PS
Fabiola Maria de Almeida Figueiredo| PSD
José Anténio Tenreiro Patrocinio | JPNT

<
PRESIDENTE

Carlos Filipe Camelo
Miranda de
Figueiredo

PS

| Largo Dr. Anténio Borges Pires - 6270-494 Seia

TEL. | 238310230 | FAX | 238 310 232
www.cm-seia.pt | cm-seia@cm-seia.pt
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SERTA

&
PRESIDENTE
José Farinha

Nunes
PSD

=
VEREADORES

Rogério Anténio Farinha Fernandes | PSD
Claudia Sofia Farinha André | PSD

Jorge Manuel Marques Coluna| PSD
Mario Barata Simdes | PSD

Carlos Alberto de Miranda | PS

Cristina Alexandra dos Reis Nunes | PS

| — Largo do Municipio, n.° 14 - 6100-738 Serta
E TEL. | 274 600 300 | FAX | 274 600 301

www.cm-serta.pt | geral@cm-serta.pt

TRANCOSO

r
PRESIDENTE
Amilcar José
Nunes Salvador
PS

VEREADORES

Eduardo Anténio Rebelo Pinto | PS

Ana Luisa Monteiro do Couto | PS

Jo&o Anténio Figueiredo Rodrigues | PSD
Rogério Paulo Pires Tenreiro | PSD

]
-

| — Praga do Municipio - 6420-107 Trancoso
E TEL. | 271829120 | FAX | 271812189

Www.cm-trancoso.pt | geral@cm-trancoso.pt

PRESIDENTE

José
Morgado Ribeiro
PS

VEREADORES

Delfina Maria Fonseca Gomes | PS

José Augusto Calcada Ferreira | PS

Manuel Marques Custédio| PPD/PSD/CDS-PP
Hugo Filipe Afonso Trindade | PPD/PSD/CDS-PP

]

| — Praga D. Afonso Henriques, n.° 1 - 3650-207 Vila Nova de Paiva
E TEL. | 232609 900 | FAX | 232 609 909

www.cm-vnpaiva.pt | geral@cm-vnpaiva.pt

VISEU

PRESIDENTE

Almeida
Henriques
PSD

iy

VEREADORES Seroee®

Conceigdo Azevedo | PSD
Ermelinda Afonso | PSD
Jodo Paulo Gouveia | PSD
Jorge Sobrado | PSD
Cristina Brasete | PSD
Lucia Aradjo Silva | PS
Pedro Baila Antunes | PS
José Pedro Gomes | PS

]

| — Praga da Republica - 3514-501 Viseu
E TEL. | 232427 427 | FAX | 232423 112

www.cm-viseu.pt | geral@cmviseu.pt

]

TONDELA

PRESIDENTE

José Anténio
Gomes Jesus
PSD

BEIRA INTERIOR

VEREADORES

Pedro Luis Jesus Ferreira Adao | PSD

Miguel Claudio Torres Bruno | PSD

Sofia Alexandra Fraga Simdes Ferreira | PSD
José Carlos Henriques Vieira Coimbra | PSD
Joaquim da Silva Mendes dos Santos | PS

Jalio Daniel Maneira Marques Rodrigues | PS

Largo da Republica, n.° 16 - 3464-001 Tondela
TEL. | 232811110 | FAX | 232811120
www.cm-tondela.pt | geral@cm-tondela.pt

VILA DE REI

2
PRESIDENTE
Ricardo Jorge
Martins Aires

PPD/PSD

VEREADORES

Paulo César Laranjeira Luis | PPD/PSD
Anténio Jorge Martins Tavares | PPD/PSD
Bruno Manuel Dias Fernandes | PPD/PSD

Luis Manuel Martins Ferreira dos Santos | PS

Praga Familia Mattos e Silva Neves - 6110-174 Vila de Rei
TEL. | 274890010 | FAX | 274 890 018
www.cm-viladerei.pt | geral@cme-viladerei.pt

VILA VELHA DE RODAO

. ] X
PRESIDENTE
Luis Miguel
Ferro Pereira
PS

VEREADORES

José Manuel Ribeiro Alves | PS
Ana Luisa Pereira Correia Marques | PS

Nicolau Pinto Eduardo | PS

Carlos Manuel Correia Martins Faria | NR

VOUZELA

Rui Miguel
Ladeira Pereira
PSD

Rua de Santana - 6030-230 Vila Velha de Rédao
TEL. | 272 540 300 | FAX | 272 540 301
www.cm-vvrodao.pt | geral@cm-vvrodao.pt

VEREADORES

Carlos Alberto Rodrigues Lobo | PSD

Carla Sandra de Jesus Maia Monteiro | PSD
Pedro Miguel Correia Ribeiro | PSD
Anténio Meneses de Campos | PS

Alameda D. Duarte de Almeida - 3670-250 Vouzela
TEL. | 232740740 | FAX | 232771513
www.cm-vouzela.pt | geral@cm-vouzela.pt

J
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PODER LOCAL’20

AGUEDA

VEREADORES

Edson Carlos Viegas Santos | JUNTOS

Elsa Margarida de Melo Corga | JUNTOS

Joéo Carlos Gomes Clemente | JUNTOS

Paulo Alexandre Guerra de Azevedo Seara | PS

PRESIDENTE

X Anténio Manuel Gama Duarte | PS
Jorge Henrique Antero Almeida | PSD
Fernandes
Almeida
JUNTOS

ALBERGARIA-A-VELHA

| — Praca do Municipio - 3754-500 Agueda
E TEL. | 234610070 | FAX | 234610 078

www.cm-agueda.pt | geral@cm-agueda.pt

ALVAIAZERE

VEREADORES

Agostinho Gomes | PPD/PSD
Silvia Rodrigues Lopes| PPD/PSD
José Carlos Dinis Simdes | PS
Anabela Barros Simdes | PS

PRESIDENTE

Célia Margarida
Gomes Marques
PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 3250-100 Alvaidzere
E TEL. | 236 650 600 | FAX | 236 650 609

www.cm-alvaiazere.pt | geral@cm-alvaiazere.pt

BEIRA LITORAL

VEREADORES

Delfim dos Santos Alvares Ferreira | CDS-PP
Catarina Rosa Soares Mendes | CDS-PP
Sandra Isabel Silva Melo de Almeida | CDS-PP
José Anténio Nogueira Pereira | CDS-PP

José Licinio Tavares Pimenta | PPD/PSD
Nuno Miguel Pereira da Silva | PPD/PSD

PRESIDENTE
Augusto Amaral
Loureiro e Santos

CDS-PP

www.cm-albergaria.pt | geral@cm-albergaria.pt

| — Pr. Comendador Ferreira Tavares - 3850-053 Albergaria-a-Velha
I E TEL. | 234 529 300 | FAX | 234 522 225

ANADIA

AN aDv®
VEREADORES

Jorge Eduardo Ferreira Sampaio | MIAP
¥ Jennifer Nunes Pereira | MIAP
v 4y Lino Jorge Cerveira Pintado| MIAP
PRESIDENTE Ricardo César Galante Oliveira Mando | MIAP
X . Litério Augusto Marques | PSD
Maria Tgresa Belém Anabela Fernandes de Melo | PSD
Correia Cardoso

MIAP

| — Apartado 19, Praca do Municipio - 3780-909 Anadia
E TEL. | 231510730 | FAX | 231 510 739 I

www.cm-anadia.pt | geral@cm-anadia.pt
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T
o

o,

ANSIAO

VEREADORES VEREADORES

Paula Inés Moreira Dinis | PSD

Luis Miguel das Neves Campos Almeida | PSD
Erica Geraldes Castanheira | PSD

Alexandre Miguel Fernandes Moreira | PS
Paula Cristina Rodrigues da Silva | PS
Jorge Paulo Fernandes | PS

PRESIDENTE Célia Cristina Martins dos Santos Freire | PSD PRES|DENT/E Rui Miguel da Silva | PS
. . Jorge Humberto Fernandes Cancelinha | PSD . ) Fernando José Cavaleiro da Maia Vale | PS
Anténio José Pedro Alexandre Santos Lopes | PSD Luis Paulo Carreira Tyoga Shylo Norma Macdonald | PS
Domingues Fonseca da Costa
PS PSD

| — Praca do Municipio - 3240-143 Ansido | — Praca Simdes Dias, Apartado 10 - 3304-954 Arganil
E TEL. | 236 670 200 | FAX | 236 677 481 I E TEL. | 235200 150 | FAX | 235 200 158 I

www.cm-ansiao.pt | geral@cm-ansiao.pt www.cm-arganil.pt | geral@cm-arganil.pt

AROUCA AVEIRO %

VEREADORES VEREADORES

Jorge Manuel Mengo Ratola | PSD/CDS-PP/PPM
Ana Rita Félix de Carvalho | PSD/CDS-PP/PPM

Anténio Brandao Tavares | PS
Maria Fernanda da Conceigao Oliveira | PS

- Albino Jorge Cardoso Gongalves | PS "‘\ Joao Filipe Machado | PSD/CDS-PP/PPM
PRESIDENTE Fernando Branddo Mendes | PPD/PSD PRES|DENTE Luis Miguel Capao Filipe | PSD/CDS-PP/PPM
) . Vitor Carlos Costa Carvalho | PPD/PSD . ) Rosario Lopes Carvalho | PSD/CDS-PP/PPM
Margarida Maria Pedro Miguel Vieira| CDS-PP José Agostinho Manuel Oliveira de Sousa | PS
Correia Belém Ribau Esteves = .
PS PSD/CDS-PP/PPM Jodo Francisco Carvalho de Sousa | PS

Joana da Fonseca Valente | PS

| — Praga do Municipio - 4540-001 Arouca | — Praga da Republica, Apartado 244 - 3810-156 Aveiro
E TEL. | 256 940 220 | FAX | 256 943 045 I E TEL. | 234 406 300 | FAX | 234 406 301 I

www.cm-arouca.pt | geral@cm-arouca.pt www.cm-aveiro.pt | geral@cm-aveiro.pt

BATALHA T, ot CANTANHEDE

$‘m n‘°§v
VEREADORES ' VEREADORES
Carlos Agostinho da Costa Monteiro | PSD é Pedro Anténio Vaz Cardoso| PSD
Liliana Pereira Moniz| PSD Célia Maria de Séao José Simdes| PSD
-4 André da Costa Loureiro| PSD Adérito Ferreira Machado | PSD
PRESIDENTE Germano dos Santos Pragosa | PSD PRESIDENTE Julio José Loureiro Oliveira | PSD
~ Carlos Emanuel Oliveira Repolho | PS . Luis Miguel Santos Silva | PS
Pau.lo Jorge Frazdo Horacio Moita Francisco | CDS-PP Maria Hele.na. Gongalo Henrique de Aguiar Magalhéaes | PS
Batista dos Santos Gomes de Oliveira
PSD PSD

| — Rua Infante D. Fernando - 2440-118 Batalha | — Praca Marqués de Marialva - 3060-133 Cantanhede
E TEL. | 244769110 | FAX | 244769 111 I E TEL. | 231410100 | FAX | 231410 199 I

www.cm-batalha.pt | geral@cm-batalha.pt www.cm-cantanhede.pt | geral@cm-cantanhede.pt

CASTANHEIRA DE PERA COIMBRA

VEREADORES
VEREADORES o
Carlos Manuel Dias Cidade | PS
Regina Bento | PS

Jorge Alves | PS

Carina Gomes | PS

Joao Miguel das Neves Graga | PSD
Nuno Oscar Lopes Tomds | PSD
Gongalo Abilio Alves Lopes | PS

S pn . Madalena Abreu | Mais Coimbra
PRESIDENTE Anténio Manuel Henriques Antunes | PS PRESIDENTE Paulo Leitio | Mais Coimbra
Alda Maria Correia Manuel Machado Paula Pégo | Mais Coimbra
de Carvalho PS José Manuel Silva | Somos Coimbra
PSD Ana Bastos | Somos Coimbra

Francisco Queirés | PCP-PEV

| — Pr. Visconde de Castanheira de Pera - 3280-017 Castanheira de Pera | — Praca 8 de Maio - 3000-300 Coimbra
E TEL. | 236 430 280 | FAX | 236 432 307 I E TEL. | 239857 500 | FAX | 239820 114 I

www.cm-castanheiradepera.pt | camara@cm-castanheiradepera.pt www.cm-coimbra.pt | geral@cm-coimbra.pt
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CONDEIXA-A-NOVA ESTARREJA

VEREADORES VEREADORES

Liliana Marques Pimentel | PS
Carlos Manuel de Oliveira Canais | PS

Adolfo Vidal | PPD/PSD/CDS-PP
Isabel Simdes Pinto | PPD/PSD/CDS-PP

1 y Anténio Lazaro Ferreira | PS » Joé&o Alegria | PPD/PSD/CDS-PP
PRESIDENTE Ana Teresa Gomes de Oliveira Manaia | PS PRES|Dﬁ\lTE Carlos Valente | PPD/ PSD/CDS-PP
) Nuno Mendes Claro | PSD ) . Catarina Rodrigues | PS
Nuno Moita Arlindo Matos | PSD Diamantino Ricardo Jorge Lopes Fernandes | PS
ge Lop
da Costa Sabina
PS PPD/PSD/CDS-PP

| — Largo Artur Barreto - 3150-124 Condeixa-a-Nova | — Praca Francisco Barbosa - 3864-001 Estarreja
E TEL. | 239949 120 | FAX | 239942 711 I E TEL. | 234 840 600 | FAX | 234 840 607 I

www.cm-condeixa.pt | geral@cm-condeixa.pt www.cm-estarreja.pt | geral@cm-estarreja.pt

FIGUEIRA DA FOZ FIGUEIRO DOS VINHOS
VEREADORES w

Ana Maria Carvalho Oliveira | PS VEREADORES
Mafalda Azenha | PS
Nuno Gongalves | PS Marta Inés Dinis Bras Cardoso Fernandes | PS
Miguel Pereira | PS Manuel da Conceigdo Paiva | PS

£ Diana Carina Pereira Rodrigues | PS Luis Filipe Antunes da Silva | PSD
PRESIDENTE Carlos Tenreiro | PSD PRESIDENTE Carlos Alberto David Santos Lopes | MFI
Miguel Babo | PSD

Ana Elisabete Laborda Oliveira | PSD

Carlos Angelo
Ferreira Monteiro

Jorge Manuel
Fernandes de Abreu
PS PS

| — Pacos do Concelho - Av. Saraiva de Carvalho - 3084-501 Figueira | — Praca do Municipio - 3260-408 Figueird dos Vinhos
E da Foz TEL. | 233403 300 | FAX | 233403 310 I E TEL. | 236 559 550 | FAX | 236 552 596 I

www.cm-figfoz.pt | municipe@cm-figfoz.pt www.cm-figueirodosvinhos.pt | secretaria@cm-figueirodosvinhos.pt

GOIS ILHAVO

VEREADORES VEREADORES
Mario Barata Garcia | PS

José Alberto Domingos Rodrigues | I-GOIS
Maria Helena Antunes Barata Moniz | I-GOIS

Marcos Labrincha Ré | PSD
Maria de Fatima Fragoso Teles | PSD
Tiago Manuel Morais Lourengo | PSD

PRESIDENTE Anténio Rui de Sousa Godinho Sampaio | PPD/ PRES-”iENTE E(}ua.rdo Conde Pinto | PS
. PSD/CDS-PP Sérgio Manuel de Jesus Lopes | PS
.Ma‘rla de LurdesA . Fernando. Sara Daniela Silva Pinho | PS
Oliveira Castanheira Fidalgo Cagoilo
PS PSD

| —1 Praca da Republica - 3330-310 Géis | —1 Av. 25 de Abril - 3830-044 {lhavo
E TEL. | 235770110 | FAX | 235770 114 I E TEL. | 234329 600 | FAX | 234 329 601 I

WWw.cm-gois.pt | correio@cm-gois.pt www.cm-ilhavo.pt | geralcmi@cm-ilhavo.pt

LEIRIA LOUSA

VEREADORES VEREADORES
Anabela Fernandes Graga | PS
Ana Margarida Félix Valentim| PS Rui Lopes | PS

Ricardo Miguel Faustino dos Santos | PS
Ana Esperanga | PS

Henriqueta Oliveira | PS
Ricardo Fernandes | PS

A Rita Coutinho | PS Ana F i PS
PRESIDENTE . PRESIDENTE na Ferreira |
Carlos Palheira | PS N Orlando Ferreira | PS
Gongalo Nuno Ana Catarina de Moura Louro | PS Luis Antunes Victor Carvalho | PSD
Gordalina Lopes Fernando Costa | PSD Ps
PS Alvaro Madureira | PSD

Ana Silveira | PSD

| — Largo da Republica - 2414-006 Leiria | — Rua Dr. Jodo Santos - 3200-953 Lousa
E TEL. | 244 839 500 | FAX | 244 839 562 I E TEL. | 239990 370 | FAX | 239 990 381 I

www.cm-leiria.pt | cmleiria@cm-leiria.pt www.cm-lousa.pt | geral@cm-lousa.pt
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MARINHA GRANDE MEALHADA

N

VEREADORES VEREADORES

Carlos Alexandre de Carvalho Caetano | PS
Célia Cristina Letra Faustino Guerra | PS
Alexandra Filipa Aratjo Seara Dengucho | CDU
Lara Marques Lino| CDU

Aurélio Pedro Monteiro Ferreira | MPM

Guilherme José Campos Duarte | PS

Arminda de Oliveira Martins | PS

Nuno Gongalo Castela Canilho Gomes | PS
Hugo André Alves e Silva | PSD/CDS-PP/MPT/PPM
Sénia Cristina Almeida | PSD/CDS-PP/MPT/PPM

PRESIDENTE

Cidélia Maria Ana Isabel de Jesus Alves Monteiro | MPM Rui Manuel Sara Isabel Ferreira| PSD/CDS-PP/MPT/PPM
Rosa Ferreira Leal Marqueiro
PS PS

PRESIDENTE

| — Praca Guilherme Stephens - 2430-522 Marinha Grande
E TEL. | 244 573 300| FAX | 244 561 710

www.cm-mgrande.pt | geral@cm-mgrande.pt

| — Largo do Municipio - 3054-001 Mealhada
| E TEL. | 231200980 | FAX | 231 203618 |

www.cm-mealhada.pt | gabpresidencia@cm-mealhada.pt

MIRANDA DO CORVO

PRESIDENTE

Raul José Rei
Soares de Almeida

PPD/PSD

vy
VEREADORES

Nelson Teixeira Maltez | PPD/PSD

Dulce Helena Ramos Cainé| PPD/PSD
Fernando José Domingues Madeira | PPD/PSD
Madalena Isabel Colago dos Santos | PPD/PSD
Luis Manuel Simdes Miranda | PS

Manuel de Jesus Martins | PS

| [— Praca da Republica - 3070-304 Mira
E TEL. | 231480 550 | FAX | 231458 185

www.cm-mira.pt | geral@cm-mira.pt

X

a»
PRESIDENTE
Anténio Miguel
Costa Baptista
PS

VEREADORES

Ana Maria Rosa de Gouveia | PS

Hugo David Nogueira Raposo | PS

Rui Anténio Fernandes Dias Reis Godinho | PS
Maria de Fatima Ramos Ferreira | PPD/PSD/CDS-PP
Sérgio Luis Rodrigues Séco | PPD/PSD/CDS-PP
Célia Maria da Conceigdo Mateus | PPD/PSD/CDS-PP

Praca José Falcdo - 3220-206 Miranda do Corvo
TEL. |239 530 320 | FAX | 239 532 952 |
www.cm-mirandadocorvo.pt |camara@cm-mirandadocorvo.pt

PUB




BEIRA LITORAL

PRESIDENTE

Emilio Augusto
Ferreira Torrdo
PS

VEREADORES

José Jacirio Teixeira Verissimo | PS

Paula Elisabete Pires Costa Rama | PS

Décio Anténio Tinoco Matias | PS

Dulce Maria Melo Ferreira | PPD/PSD.CDS-PP
Aurélio Manuel Soveral Rocha| PPD/PSD.CDS-PP
Alexandre Miguel Pimentel Leal | PPD/PSD.CDS-PP

MURTOSA

<
PRESIDENTE

Joaquim Manuel
dos Santos Baptista
PSD

PODER LOCAL20

VEREADORES

Januaério Vieira da Cunha | PSD
Fatima de Jesus da Silva Aréde | PSD
Daniel Henriques de Bastos | PSD
Anténio Jorge Feio Bacelar Vilar | PSD

| — Praga da Republica - 3140-258 Montemor-o-Velho
E TEL. | 239 687 300 | FAX | 239 687 318

www.cm-montemorvelho.pt | geral@cm-montemorvelho.pt

o

OLIVEIRA DO BAIRRO

| — Praga do Municipio, n.° 1 - 3870-101 Murtosa
I E TEL. | 234 830 100 | FAX | 234 867 636 I

www.cm-murtosa.pt | geral@cm-murtosa.pt

OLIVEIRA DE AZEMEIS

PRESIDENTE

Joaquim Jorge
PS

VEREADORES

Rui Luzes Cabral | PS
Inés Lamego | PS
Hélder Simdes | PS
Ana Jesus | PS
Ricardo Tavares | PSD
Carla Rodrigues | PSD
Rui Lopes | PSD

José Campos | PSD

| — Largo da Republica - 3720-240 Oliveira de Azeméis
E TEL. |256 600 600 | FAX | 256 674 694 I

www.cm-oaz.pt | geral@cm-oaz.pt

OLIVEIRA DO HOSPITAL

(

N

PRESIDENTE

José Carlos
Alexandrino Mendes
PS

VEREADORES

José Francisco Tavares Rolo | PS

Maria da Graga de Brito da Silva | PS
Nuno Jorge Perestrelo Ribeiro | PS
Carlos Jorge Mamede Almeida | PS
Teresa Maria Mendes Dias | PS

Jodo Paulo Pombo de Albuquerque | PSD

| — Largo Conselheiro Cabral Metello - 3400-062 Oliveira do Hospital
E TEL. | 238 605 250 | FAX | 238 609 739 I

www.cm-oliveiradohospital.pt | geral@cm-oliveiradohospital.pt

PEDROGAO GRANDE

Valdemar Gomes
Fernandes Alves
PS

VEREADORES

Maria Margarida David Lopes Guedes | PS
Nelson David Fernandes | PS

Jodo Manuel Gomes Marques | PSD

Raul José Piedade Batista Garcia | PSD

o
PRESIDENTE
Duarte de Almeida
Novo
CDS-PP

VEREADORES

Jorge Ferreira Pato | CDS-PP

Lilia Ana Oliveira Martins Aguas | CDS-PP
Susana Martins | PSD

Anténio Mota | PSD

Alvaro Ferreira | PSD

Rui Santos | UPOB

| — Praca do Municipio, Ed. Pagos do Concelho - 3770-851 Oliveira do Bairro
E TEL. | 234732100 | FAX | 234732112 I

www.cm-olb.pt | cmolb@cm-olb.pt

PRESIDENTE
Salvador Malheiro
Ferreira da Silva
PSD

VEREADORES

Domingos Manuel Marques Silva | PSD
Ana Isabel Tavares Cunha | PSD
Alexandre Valente Rosas Caetano| PSD
Maria Julia Lopes Oliveira | PSD

Ruben Jorge Ferreira | PSD

Vitor Cacheira | PSD

Maria de Fatima de Oliveira Bento| PS
Artur Manuel Borges Duarte | PS

| — Praga da Republica - 3880-141 Ovar
E TEL. | 256 581 300 | FAX | 256 586 611 I

www.cm-ovar.pt | gapresidencia@cm-ovar.pt

PENACOVA

PRESIDENTE

Humberto José
Baptista Oliveira
PS

VEREADORES

Joao Filipe Martins Azadinho Cordeiro | PS
Sandra Margarida Ralha da Silva | PS
Ricardo Jodo Estevens Ferreira Simbes | PS
Anténio Simdes da Cunha Santos | PPD/PSD
Luis Pedro Barbosa Antunes | PPD/PSD
Magda Alexandra Maia Rodrigues | PPD/PSD

| — Largo da Devesa, n.° 14 - 3271-909 Pedrégdo Grande
E TEL. | 236 480 150 | FAX | 236 480 159

www.cm-pedrogaogrande.pt | geral@cm-pedrogaogrande.pt

| — Largo Alberto Leitdo n.° 5 - 3360-341 Penacova
I E TEL. | 239 470300 | FAX | 239 478 098 I

www.cm-penacova.pt | geral@cm-penacova.pt
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PENELA

VEREADORES

Rui Manuel Seoane Pereira | PSD
Rafael Candido Justino Baptista | PSD
Eugénia Paula Rodrigues Gomes | PSD
PRESIDENTE Mario Anténio dos Santos Carvalho | PS

Luis Filipe da Silva
Lourengo Matias
PSD

| — Praga do Municipio - 3230-253 Penela
E TEL. | 239560 120 | FAX | 239 569 400 I

www.cm-penela.pt | cmpenela@cm-penela.pt

PORTO DE MOS

VEREADORES

Eduardo Amaral | PSD
Telma Cruz | PSD

Rui Marto | PS
PRESIDENTE Anabela Martins | PS
Fernando Amado | PS
Jorge Vala Marco Lopes | AJSIM

PsD Sofia Caetano | AJSIM

| — Praca da Republica - 2484-001 Porto de Més
E TEL. | 244 499 600 | FAX | 244 499 601 I

www.municipio-portodemos.pt | geral@municipio-portodemos.pt

Montemor-o-Velho

BEIRA LITORAL

VEREADORES

Ana Maria Ferreira Duarte Cabral | PPD/PSD
Pedro Murtinho | PPD/PSD
S Ana Cristina Jorge Gongalves | PPD/PSD
PRESIDENTE Pedro Brilhante | PPD/PSD
Lo ~ Narciso Mota | NMPH
Luis Diogo Morao Michael Anténio | NMPH
Alves Mateus :
PPD/PSD Pedro Martins | NMPH
Odete Alves | PS

| — Largo do Cardal - 3100-440 Pombal
E TEL. | 236210 500 | FAX | 236 210 599 I

www.cm-pombal.pt | geral@cm-pombal.pt

SAO JOAO DA MADEIRA

@

VEREADORES

José Nuno Vieira | PS
Irene Guimaraes | PS
Paula Gaio | PS

PRESIDENTE Rosario Gestosa | PS
Paulo Cavaleiro| PSD/CDS
Jorge Vultos Fatima Roldgo | PSD/CDS
Sequeira
PS

| — Avenida da Liberdade - 3701-502 S. Jodo da Madeira
E TEL. | 256 200 200| FAX | 256 200 296 I

www.cm-sjm.pt | geral@cm-sjm.pt




BEIRA LITORAL

SEVER DO VOUGA

VEREADORES

José Manuel Almeida e Costa | PS

Raul Alberto Duarte | PS

Elisabete Henriques | PS

Paulo César de Bastos Martins | PSD

Pedro Amadeu Fernandes Lopes Lobo | PSD
Ricardo Manuel Tavares da Silva | CDS-PP

‘ﬁ ./‘
PRESIDENTE
Antoénio José
Martins Coutinho
PS

| — Largo do Municipio - 3740-262 Sever do Vouga
E TEL. | 234 555 566 | FAX | 234 552 982

www.cm-sever.pt | cm.sever@cm-sever.pt

TABUA
VEREADORES

Ricardo Manuel Oliveira da Silva Cruz | PS
Silvia Maria Prazeres Ferreira Carvalho | PS
Anténio Manuel Fonseca Oliveira | PS
Antoénio Luis da Silva Martins | PPD/PSD

PRESIDENTE Carlos Alberto dos Santos | PPD/PSD
Mario de Almeid Joaquim Manuel da Fonseca Garcia | PPD/PSD
ario de Almeida
Loureiro
PS

| B

| — Praca da Republica - 3420-308 Tabua
E TEL. | 235410 340 | FAX | 235410 349

www.cm-tabua.pt | geral@cm-tabua.pt

Sever do Vouga

| B

VALE DE CAMBRA

=k A
PRESIDENTE
José Alberto Soares
Pinheiro e Silva
CDS-PP

PODER LOCAL20

VEREADORES

Anténio Alberto Matos Gomes | CDS-PP
Maria Catarina Lopes Paiva | CDS-PP
Daniela Sofia Paiva da Silva | CDS-PP
José Alexandre Pinho | CDS-PP

Pedro Almeida | PPD/PSD

Nélson Martins | PS

i
PRESIDENTE

Maério Jorge da Costa
Rodrigues Nunes
PS

Av. Camilo Tavares de Matos, n.° 19 - 3730-240 Vale de Cambra
TEL. | 256 420 510 | FAX | 256 420 519
www.cm-valedecambra.pt | geral@cm-valedecambra.pt

VEREADORES

Américo Ferreira Nogueira | PS

NA&dia Filipa Antunes Madeira Gouveia | PS
Gil Anténio Contente Soares | PS

Ana Patricia Alves Pereira | PS
Agostinho José Jorddo Gongalves | PPD/PSD/
CDS-PP/PPM

Maria Manuela de Oliveira Santos | PCP/PEV

VAGOS

o
PRESIDENTE

Silvério Rodrigues
Regalado
PPD/PSD

Praca da Republica - 3130-218 Soure
TEL. | 239 506 550 | FAX | 239 502 951 I
www.cm-soure.pt | geral@cm-soure.pt

Joao Paulo de Sousa Gongalves | PPD/PSD
Maria Dulcinia Martins Sereno | PPD/PSD
Sara Raquel Rodrigues Caladé | PPD/PSD
Pedro Miguel Carvalhais Bento | PPD/PSD
Susana Maria Ferreira Gravato | PPD/PSD
Jodo Manuel da Cruz Domingues | CDS

VEREADORES

| — Rua da Saudade, 90 - 3840-420 Vagos
E TEL. | 234799 600 | FAX | 234799 610 I

www.cm-vagos.pt | geral@cm-vagos.pt

VILA NOVA DE POIARES

>
PRESIDENTE

Jodo Miguel
Sousa Henriques
PS

‘%@ s
o N

T

VEREADORES

Artur Jorge Baptista dos Santos | PS
Ana Lara Henriques de Oliveira | PS
Joao Pedro Vaz Pereira | PS

Nelson Pedro Santos Coelho | PSD

| — Largo da Republica - 3350-156 Vila Nova de Poiares
E TEL. | 239420 850 | FAX | 239 421 800 I

www.cm-vilanovadepoiares.pt | geral@cm-vilanovadepoiares.pt
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ESTREMADURA E RIBATEJO

ABRANTES

PRESIDENTE
Manuel Jorge
Valamatos
PS

VEREADORES

Joao Carlos Caseiro Gomes | PS
Celeste Maria Ferreira Riachos Simé&o | PS

Luis Filipe Correia Dias | PS
Paula Grijé | PS

Rui Manuel Duarte Batista dos Santos | PSD
Armindo Rodrigues Silveira | BE

| — Praca Raimundo Soares - 2200-366 Abrantes
E TEL. | 241 330100 | FAX | 241 330 190

www.cm-abrantes.pt | geral@cm-abrantes.pt

ALCOBACA

PRESIDENTE

Paulo Jorge
Marques Inacio
PSD

VEREADORES

Herminio José da Cruz Augusto Rodrigues | PSD
Inés Maria Lopes Silva | PSD

Jodo Miguel Nogueira Santos | PSD

Claudia Sofia Paris Vicente | PS

Carlos José Lourencgo dos Santos |PS

Carlos Manuel Bonifacio | CDS-PP

N

| — Praca Jodo de Deus Ramos - 2461-501 Alcobaca
E TEL. | 262 580 800 | FAX | 262 580 850

www.cm-alcobaca.pt | cmalcobaca@cm-alcobaca.pt

ALMEIRIM

PRESIDENTE

Pedro Miguel
César Ribeiro
PS

VEREADORES

Paulo Vladimiro Santana Caetano | PS
Maria Emilia Castelo Arsénio Moreira | PS
Rui Manuel Farinha Freire Rodrigues | PS
Eurico Manuel Lopes Henriques | PS

Ana Sofia da Fonseca Casebre | PS

Sénia Isabel Campos da Silva Colago| CDU

]

| —1 Rua 5 de Outubro - 2080-052 Almeirim
E TEL. | 243 594 100 | FAX | 243 594 138

www.cm-almeirim.pt | gap@cm-almeirim.pt

ARRUDA DOS VINHOS

PRESIDENTE

André Filipe dos
Santos Matos Rijo
PS

VEREADORES

Rute Miriam Soares dos Santos | PS
Mario Augusto Anagua Carvalho | PS
Carla Teresa Munhoz Pinheiro | PS
Maria Cecilia Carvalho Alves Moleiro | PS
Francisco do Vale Antunes | PS

Luis Manuel Gongalves Rodrigues | PSD

]

| — Largo Miguel Bombarda - 2630-112 Arruda dos Vinhos
E TEL. | 263 977 000 | FAX | 263 976 586

www.cm-arruda.pt | cm-arruda@cme-arruda.pt

84

]

ALCANENA

PRESIDENTE

Fernanda Maria
Pereira Asseiceira
PS

VEREADORES

PODER LOCAL20

Maria Jodo Martins Antunes Gomez | PS
Luis Miguel Martins Pires | PS

Hugo André Silva Ferreira Santarém | PS
Oscar Manuel Justo Pires | PS

Gabriel de Oliveira Feitor | PPD/PSD/CDS-PP
Maria Jodo Abreu Rodolfo | PPD/PSD/CDS-PP

ALENQUER

PRESIDENTE

Pedro Miguel
Ferreira Folgado
PS

Praca 8 de Maio - 2380-037 Alcanena
TEL. | 249 889 010 | FAX | 249 891 357
www.cm-alcanena.pt | geral@cm-alcanena.pt

VEREADORES

Rui Fernando de Sousa Soares da Costa | PS
Dora Patricia da Silva Ferreira Pereira | PS
Paulo Alexandre Raimundo Franco | PS
Frederico Augusto Soares Rogeiro | CJPC
Rosélia Maria Herminio Pedro Batista | CJPC
Ernesto Simoes Ferreira | CDU

ALPIARCA

PRESIDENTE
Mario Fernando

Atracado Pereira
Cbu

Praga Luis de Camdes - 2580-318 Alenquer
TEL. | 263 730900 | FAX | 263 711 504
www.cm-alenquer.pt | geral@cm-alenquer.pt

VEREADORES

Carlos Jorge Duarte Pereira | CDU
Jo&o Pedro Arraiolos | CDU
Sénia Sanfona Mendes | PS
Anténio da Concei¢do Moreira| PS

AZAMBUJA
.

PRESIDENTE
Luis Manuel
Abreu de Sousa
PS

Rua José Relvas, n.° 374 - Apartado 25 - 2094-909 Alpiarca
TEL. | 243 559 100 | FAX | 243 559 105
www.cm-alpiarca.pt | gap@cm-alpiarca.pt

VEREADORES

Silvia Margarida Narciso Vitor | PS
Silvino José da Silva Lucio | PS
Antoénio José Mateus de Matos | PS
Maria Jodo Martins Canilho | PSD

Rui Corga | PSD

David José Pinto Mendes | CDU

Praga do Municipio, n.° 19 - 2050-315 Azambuja
TEL. | 263 400 400 | FAX | 263 401 271
www.cm-azambuija.pt | geral@cm-azambuja.pt



) BUSINZ=SS

O SITE DO MERCADO IMOBILIARIO

QUER VENDER
OU ARRENDAR
O SEU IMOVEL?

O site Imobusinéss.pt é uma
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ESTREMADURA E RIBATEJO

BENAVENTE

VEREADORES

y Domingos Manuel Sousa dos Santos | CDU
Catarina Pinheiro Vale | CDU
Hélio Manuel Faria Justino | CDU
Pedro Simdes Pereira | PS
Florbela Parracho | PS
Ricardo Alexandre Frade de Oliveira | PSD

PRESIDENTE

PRESIDENTE

Carlos Anténio Ricardo Manuel
Pinto Coutinho Silva Fernandes

Cbu PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Nuno Alexandre Gomes Vicente | PS

Patricia Alexandra Costa Pereira de Paula | PS
Vitor Manuel Ferreira da Fonseca | PS

José Manuel Gongalves Vieira | PSD/CDS-PP
Nuno Manuel Mota Silva | PSD/CDS-PP

Rosa Maria Bastos Gongalves Guerra | PSD/
CDS-PP

| — Praca do Municipio - 2130-038 Benavente
E TEL. | 263519 600 | FAX | 263 519 648

www.cm-benavente.pt | gap@cm-benavente.pt

CADAVAL

‘\‘é':.\.ﬁ*g_cf;}
VEREADORES

Maria de Fatima Moreira da Paz | PPD/PSD
Ricardo Alexandre da Silva Pinteus | PPD/PSD
Dinis Acacio Nobre Duarte | PPD/PSD

Délia Fernanda Nunes Fialho | PPD/PSD
David Alexandre Alves Vieira dos Santos | PS

PRESIDENTE PRESIDENTE

José Anténio Avelino Ancides Rodrigues | PS Fer_nando Ma.nuel
Bernardo Nunes Tinta Ferreira
PPD/PSD PSD

CALDAS DA RAINHA

| — Praga do Municipio - 2540-046 Bombarral
I E TEL. | 262 609 020 | FAX | 262 609 041 I

www.cm-bombarral.pt | geral@cm-bombarral.pt

VEREADORES

Maria Jodo Morais Domingos | PSD

Hugo Patricio Martinho de Oliveira | PSD
Maria da Conceigao Jardim Pereira | PSD
Pedro Duarte da Silva Raposo | IND

Luis Miguel Simdes Patacho | PS

Jaime Manuel Rodrigues Neto | PS

| — Av. Dr. Francisco Sa Carneiro - 2550-103 Cadaval
E TEL. [262 690 100 | FAX | 262 695 270

www.cm-cadaval.pt | geral@cm-cadaval.pt

CARTAXO

VEREADORES

Fernando Manuel da Silva Amorim | PS
Elvira Felicidade Rodrigues Tristdo | PS
Pedro Filipe Miranda da Cruz Nobre | PS
Ana Isabel Coito Bernardino | PS

Jorge Bruno Barbosa Gaspar | PPD/PSD.NC

PRESIDENTE PRESIDENTE

Pedro Miguel o : Paulo Jorge
o N Fil R N PPD/PSD.NC N
Magalhées Ribeiro uno Filipe Rosa Nogueira | Queimado
PS PS

CHAMUSCA

| — Praca 25 de Abril - 2500-110 Caldas da Rainha
I E TEL. | 262 240 000 | FAX | 262 839 729 I

www.cm-caldas-rainha.pt | geral@cm-caldas-rainha.pt

VEREADORES

Claudia Patricia Alves Moreira | PS

Rui Filipe Rodrigues Ferreira | PS

Gisela Maria Azevedo Trincdo Matias | CDU
Rui Miguel Rufino| PPD-PSD/CDS-PP/MPT

| — Praca 15 de Dezembro - 2070-050 Cartaxo
E TEL. | 243700 250 | FAX | 243 700 268

www.cm-cartaxo.pt | correio@cm-cartaxo.pt

CONSTANCIA

o

PRESIDENTE

Sérgio Miguel Santos Francisco
Pereira de Oliveira Silvestre Oliveira
PS PS

VEREADORES

Jorge Manuel Louro Pereira | PS

Ana Filipa Alves Nuno Rosa Montalvo | PS
Jalia Maria Gongalves Lopes de Amorim | CDU
Sénia Cristina Marques Varino | CDU

PRESIDENTE

CORUCHE

| — Rua Direita de Sdo Pedro - 2140-098 Chamusca
I E TEL. | 249769 100 | FAX | 249 760 211 I

www.cm-chamusca.pt | geral@cm-chamusca.pt

VEREADORES

Maria de Fatima Raimundo Galhardo | PS
José Anibal Ferreira Novais | PS

Célia Maria Arsénio Barroso Ramalho | PS
Anténio Manuel Moreira da Silva | CDU
Valter Peseiro Jerénimo | CDU

Liliana Sofia Neves Pinto | PPD/PSD

| — Estrada Nacional 3, n.° 13 - 2250-028 Constancia | — Praca da Liberdade - 2100-121 Coruche
E TEL. | 249730 050 | FAX | 249739 514 I E TEL. | 243610200 | FAX | 243610 201 I

www.cm-constancia.pt | geral@cm-constancia.pt

www.cm-coruche.pt | geral@cm-coruche.pt



PODER LOCAL’20

ENTRONCAMENTO

VEREADORES

llda Maria Pinto Rodrigues Joaquim | PS
Carlos Manuel Pires Rei Amaro| PS

Tilia dos Santos Nunes | PS

Jaime Manuel Gongalves Ramos| PSD
José Miguel Filipe Baptista | PSD
Henrique dos Reis Leal | BE

-
PRESIDENTE
Jorge Manuel
Alves de Faria

PS

| — Largo José Duarte Coelho - 2330-078 Entroncamento
E TEL. | 249720 400 | FAX | 249718 615 I
www.cm-entrocamento.pt | geral@cm-entroncamento.pt

GOLEGA

VEREADORES

Antoénio Francisco Oliveira Pires Cardoso | PS
Anténio Carlos Pogo Godinho | PS

Luis Filipe Santana Julio | CDU

Pedro Alvaro Ribeiro Terré Rodrigues | MSN

-

PRESIDENTE
José Tavares Veiga
Silva Maltez
PS

Largo D. Manuel | - 2150-128 Golega
TEL. | 249979 050 | FAX | 249 979 059
www.cm-golega.pt | geral@cm-golega.pt

J

Meédio
Tejo

Uma regiao
a descobrir

250.000

Habitantes

3.344km?
distribuidos por Abrantes, Alcanena,
Consténcia, Entroncamento, Ferreira do Zézere,
Macao, Ourém, Sardoal, Serta, Tomar,
Torres Novas, Vila de Rei
e Vila Nova da Barquinha.

Seis castelos

Cincorios CULTURA

TRADICAO
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

S ME
) » MEDIO TEJO

CENTRO&S #2020

mediotejo.pt

NATUREZA

ESTREMADURA E RIBATEJO

VEREADORES

Paulo Jorge Alcobia Neves | PPD/PSD
Hélio Duarte da Silva Antunes | PPD/PSD
Bruno José da Graga Gomes | PS
Orlando da Silva Patricio | PS

PRESIDENTE

Jacinto Manuel
Lopes Cristas Flores
PPD/PSD

Praca Dias Ferreira, n.° 38 - 2240-341 Ferreira do Zézere
TEL. | 249 360 150 | FAX | 249 360 169
www.cm-ferreiradozezere.pt | geral@cm-ferreiradozezere.pt

J

LOURINHA

VEREADORES

José Anténio da Costa Tomé | PS

Carla Maria Pereira Custédio | PS

Joao José da Silva Serra | PS

Vanda Cristina Moita Gouveia | PSD
Anténio Augusto Baptista Antunes | PSD
Hernani Luis Henriques Santos | PSD

b/
PRESIDENTE
Joao Duarte
Anastécio de Carvalho
PS

Pracga José Maximo da Costa - 2530-850 Lourinha
TEL. | 261 410100 FAX | 261 410 108
www.cm-lourinha.pt | geral@cm-lourinha.pt

PUB

SERTA

FERREIRA
DO ZEZERE

OUREM VILA DE RET

Tomar

MAGAO
SARDOAL

CONSTANCIA
VN BARQUINHA

TORRES NOVAS
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4
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ESTREMADURA E RIBATEJO PODER LOCAL20

MACAO

Hazart

VEREADORES VEREADORES

Anténio José Martins Louro | PSD Manuel Anténio Agueda Sequeira | PS
Vasco Rodrigo da Silva Marques | PSD Regina Margarida Amada Piedade Matos| PS
Margarida Isabel de Matos Lopes | PSD Orlando Jorge Eustaquio Rodrigues | PS
PRESIDENTE Nuno Manuel Pedro Barreta | PS PRESIDENTE Salvador Portugal Formiga | PS

Alberto Madail | PSD

Vasco Walter Manuel Sni : :
P " " Anténio Gordinho Trindade | PSD
Anténio Mendonga Cavaleiro Chicharro l
Sequeira Estrela PS
PSD

| — Rua Padre Anténio Pereira de Figueiredo - 6120-750 Magéo | — Av. Vieira Guimaraes, n.° 54 - 2450-951 Nazaré
E TEL. | 241 577 200 | FAX | 241 577 280 I E TEL. | 262 550 010 | FAX | 262 550 019 I

www.cm-macao.pt | geral@cm-macao.pt www.cm-nazare.pt | geral@cm-nazare.pt

. by
OUREM
Voo

&

OBIDOS

VEREADORES

José Joaquim Siméao Pereira | PSD
Pedro José Barros Félix| PSD

Natalio de Oliveira Reis | PSD/CDS
Maria Isabel Tavares de Sousa Costa | PSD/CDS
Rui Manuel Simdes Vital | PSD/CDS

VEREADORES ' ’

Ana Margarida Antunes Marques Reis | PSD

PRESIDENTE Vitor Paulo Herculano Henriques | PS PRESIDENTE Cilia Maria de Jesus Seixo | PS
Ana Maria Ramos Sousa | PS L José Augusto Dias dos Reis | PS
Humberto Paulo Manuel Clemente Gongalves | PS Luis Miguel Jodo Miguel Caldeira Heitor | PS
da Silva Marques Albuquerque
PSD PSD/CDS

| — Edificio dos Pagos do Concelho, Largo de S. Pedro - 2510-086 Obidos | — Praca D. Maria Il, n.° 1 - 2490-499 Ourém
E TEL. | 262 955500 | FAX | 262 955 501 I E TEL. | 249 540 900 | FAX | 249 549 067 I

www.cm-obidos.pt | geral@cm-obidos.pt www.ourem.pt | geral@cm.ourem.pt

PENICHE

“%} VEREADORES

: 'Mt\“ Ana Rita Trindade Petinga | GCEPP
i Ri ol . | Mark Paulo Rocha Ministro | GCEPP
| g Filipe Maia de Matos Ferreira Sales | PSD
PRESIDENTE Cristina Maria Luis Leitdo | PSD

Jorge Manuel Rosendo Gongalves | PS

Henrique Bertino Rogério Manuel Dias Cagédo | CDU

Batista Antunes
GCEPP

| — Largo do Municipio - 2520-239 Peniche
E TEL. | 262780 100 | FAX | 262780 111 I

www.cm-peniche.pt | cmpeniche@cm-peniche.pt

RIO MAIOR

VEREADORES

Jodo Anténio Lopes Candoso | PPD/PSD/CDS-PP
Miguel Filipe da Silva Santos | PPD/PSD/CDS-PP
M.? Leonor Magalhé&es Fragoso | PPD/PSD/

\

' A CDS-PP
PRESIDENTE Ana Filomena Antunes Figueiredo | PPD/PSD/
Luis Filipe CDs-PP
Santana Dias Daniel Alexandre Pulquério Pinto | PS
PPD/PSD/CDS-PP Vera Simées | PS

| — Praga da Republica - 2040-320 Rio Maior
E TEL. | 243 999 300 | FAX | 243992 182 I

www.cm-riomaior.pt | geral@cm-riomaior.pt



PODER LOCAL’20 ESTREMADURA E RIBATEJO

SANTAREM

VEREADORES
VEREADORES
. i Maria Inés Leiria Barroso | PPD/PSD

Helena Maria Pereira das Neves | PS ] Nuno Rafael Marona Serra | PPD/PSD

Noel Canelra_l PS . \ Cristina Margarida Pereira Martins | PPD/PSD
Paulo Jorge Pires Cacéo | PS v Ricardo Goncalves dos Santos Rato | PPD/PSD

PRESIDENTE :\na Za.tl;l.cm i.::ls.ta ‘| E?; PRESIDENTE Rui Pedro de Sousa Barreiro | PS
na Cristina Ribeiro .
Hélder Manuel Ramalho| | ¢ artur Ribeiro Gomes | BE Ricardo Gongalves José Augusto Alves dos Santos | PS
de Sousa Esménio Ribeiro Gongalves Virginia Maria Ramos Carrondo Esteves | PS
PS PPD/PSD Sofia Margarida Antero Martinho P6 | PS

| — Praga da Republica, n.° 1 - 2120-072 Salvaterra de Magos | — Praga do Municipio - 2005-245 Santarém
E TEL. | 263509 500 | FAX | 263 500 029 I E TEL. | 243 304 200 | FAX | 243 304 299 I

www.cm-salvaterrademagos.pt | geral@cm-salvaterrademagos.pt www.cm-santarem.pt | geral@cm-santarem.pt

SARDOAL ;:.‘;: SOBRAL DE MONTE AGRACO %
o

L0

VEREADORES VEREADORES

Luis Miguel Henriques Soares | CDU

Carla Maria Machado Alves | CDU

Pedro Miguel da Silva Coelho dos Santos | PS

Jorge Manuel Gaspar | PSD
Pedro Manuel Santos Rosa | PSD
Pedro Miguel Lobato Duque | PS

PRESIDENTE Carlos Nuno Alves Duarte | PS PREélDENTE Joaquim Maria Catarino Biancard Cruz | PPD/
PSD/CDS-PP
Antoénio Miguel José Alberto
Cabedal Borges Quintino
PSD Ccbu

| — Praca da Republica - 2230-222 Sardoal | — Praga Dr. Eugénio Dias, n.° 4 - 2590-016 Sobral de Monte Agraco
E TEL. | 241 850 000 | FAX | 241 855 684 I E TEL. | 261 940300 | FAX | 261 940 310 I

www.cm-sardoal.pt | geral@cm-sardoal.pt www.cm-sobral.pt | geral@cm-sobral.pt

TOMAR ] TORRES NOVAS

LT

VEREADORES VEREADORES

Luis Alberto Trindade da Silva| PS

Elvira Maria Machado da Cruz Sequeira | PS
Joaquim Anténio Marques Cabral | PS

Hugo Cristévao | PS
Filipa Fernandes | PS
Hélder Henriques | PS

PRESIDENTE José Delgado | PSD PRES|.D-ENTE Carlos Alberto Ramos Dias | PS
Célia Bonet| PSD Joao Carlos Quaresma de Oliveira | PSD
Anabela Luis Ramos| PSD Pedro Paulo Helena Maria Moura Pinto | BE
Gaspar de Freitas Ramos Ferreira
PS PS

| — Praga da Republica - 2300-550 Tomar | — R. Gen. Ant.° César de Vasconcelos Correia - 2350-421 Torres Novas
E TEL. | 249 329 800 | FAX | 249 329 801 I E TEL. | 249 839 430 | FAX | 249 811 780 I

www.cm-tomar.pt | presidencia@cm-tomar.pt www.cm-torresnovas.pt | geral@cm-torresnovas.pt

TORRES VEDRAS VILA NOVA DA BARQUINHA

VEREADORES
VEREADORES

Laura Maria Jesus Rodrigues| PS |

Ana Brigida Anacleto Climaco Umbelino | PS

Bruno Miguel Félix Ferreira | PS

Hugo Gerardo Pereira da Silva Lucas | PS

Rui Constantino Martins | PS
Marina Lopes Honério | PS
Maria José Coimbra Mourato | PS

PRESIDENTE Claudia Sofia Horta Ferreira | PS PRESIDENTE slsiu/ggsvllgl’nia Viegas Soares Ferreira | PPD/
Carlos Manuel Ma\’rcc.n !-ienrlques Clau.d|n0| PPD/PSD/CDS-PP Fernando Manuel i
Antunes Bernardes Luis Filipe Barbosa Aniceto | PPD/PSD/CDS-PP dos Santos Freire
PS Maria Jodo Pinho Ribeiro | PPD/PSD/CDS-PP PS

| — Av. 5 de Outubro - 2560-270 Torres Vedras | — Praca da Republica - 2260-411 Vila Nova da Barquinha
E TEL. | 261310400 | FAX | 261310 402 I E TEL. | 249 720 350 | FAX | 249 720 368 I

www.cm-tvedras.pt | geral@cm-tvedras.pt www.cm-vnbarquinha.pt | geral@cm-vnbarquinha.pt
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Arouca Vila Franca de Xira

|
Loures

Sintra
| |

Odivelas

Amadora
]

Lisboa .
|
Cascais =
Oeiras

LOURES

cimaraxuniciras

alltrain

consultores

A Alltrain desenvolve um trabalho de “Consultoria Autarquica” e tem solucées
para a sua Freguesia, disponibilizando os seguintes servicos:

Escritorios em: Algarve (Lagoa) e Lisboa

As
Telem. 965 182 241 | E-mail: info@alltrain.pt pessoas vrirw.cm-lourespt
mareca”” 0000
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AMADORA
VEREADORES

Luis Filipe Moutinho Lopes | PS

Susana Isabel dos Santos Nogueira | PS

José Agostinho Marques | PS

Vitor Manuel Torres Ferreira | PS

Maria Gracieta de Oliveira Filipe | PS

Ana Margarida Afonso de Matos | PS

Carlos Manuel Batista da Silva | Amadora Mais

PRESIDENTE

Carla Maria Martinho Mendonga Caetano | Amadora Mais
Nunes Tavares < <
PS Amavel José Alves | CDU

Maria Deolinda Marques Dias Martin | BE

Av. Mov. das Forcas Armadas, n.° 1 - Mina de Agua - 2700-595 Amadora
TEL. | 214369 000 | FAX | 214 922 082
www.cm-amadora.pt | geral@cm-amadora.pt

LISBOA

VEREADORES

Assungdo Cristas | CDS
Jodo Pereira | CDS
Conceigao Zagalo | CDS
Nuno Silva| CDS
Teresa Coelho | PSD
Jodo Costa | PSD

Jodo Ferreira | CDU
Ana Jara | CDU

Jodo Paulo Saraiva | PS
Paula Marques | PS
Ricardo Veludo | PS
Manuel Grilo | PS
Catarina Vaz Pinto | PS
José Sa Fernandes | PS
Miguel Gaspar | PS
Carlos Castro | PS

PRESIDENTE

Fernando Medina
PS

Pagos do Concelho, Praga do Municipio - 1100-365 Lisboa
TEL. | 217 988 000 | FAX | 218 171 222
www.cm-lisboa.pt | gab.presidente@cm-lisboa.pt

|

CASCAIS

(-3

=

TY

PRESIDENTE

Carlos Manuel Lavrador
de Jesus Carreiras
PPD/PSD

LISBOA

oy

i

Las.
Y
v

VEREADORES e
Miguel Martinez Pinto Luz | PPD/PSD

Joana Presas Pinto de Balsemé&o | PPD/PSD
Frederico Manuel Pinho de Almeida | CDS-PP
Nuno Francisco Piteira Lopes | PPD/PSD
Frederico Almeida Nunes | PPD/PSD

Luis Miguel Oliveira dos Reis | PS

Jodo Anibal Queirés Felgar Veiga Henriques | PS
Isabel Maria Rosa Fonseca de Almeida Guerra | PS
Jodo Alexandre Ruivo | PS

Clemente Alves | CDU

LOURES

PRESIDENTE
Bernardino José
Torréo Soares
Cbu

Praca 5 de Outubro - 2754-501 Cascais
TEL. | 800 203 186 | FAX | 214 825 030
www.cascais.pt | atendimento.municipal@cm-cascais.pt

VEREADORES

Paulo Jorge Piteira Ledo | CDU

Tiago Farinha Matias | CDU

Gongalo Filipe Vintém Caroco | CDU

Sénia Alexandra Bernardo Lopes | PS
Nuno Ricardo da Conceigao Dias | PS
Maria Rita Colago Ledo | PS

Anténio Manuel Lopes Marcelino | PS
Jodo Calado | PPD/PSD.PPM

Nuno Miguel Botelho | PPD/PSD.PPM
Ivone de Fatima Gongalves | PPD/PSD.PPM

Praca da Liberdade - 2674-501 Loures
TEL. | 211 150 100 | FAX | 211 151 709
www.cm-loures.pt | geral@cm-loures.pt

PUB

Gestao de Ocorréncias
Gestao de avistamentos de ninhos da Vespa Asiatica.

e VESPA
ASIATICA

VESPA S Ambiente e Territor

ASIATICA

-

7 = Guarda Nacional Republic
Caracteriza

atl
jou a vespa asiatica a TS

-

Noticias

VESPA
ASIATIC/

VESPA
ASIATICA

-

asidtica obriga a encers

b que fazer se for picado? d tal do Parque da Pena

re quats

Morte em Guimardes presumi

fca alastra per toda o pais.
bmbate esta praga?

COMBATE A VESPA ASIATICA

apos picada de uma vespa

GETITON
Google Play
DISPONIVEL NA
. App Store
omulnidade

loba

Mobile

W niuGIS ‘

POWERED BY
nova

solutions’

Temos uma solugao simples para resolver os seus problemas.

Fale connosco e venha ver como o podemos ajudar!
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LISBOA

Odivelas
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PODER LOCAL20
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VEREADORES

Joaquim Francisco Sardinha | PPD/PSD
Aldevina Maria Machado Rodrigues | PPD/PSD
Hugo Manuel Moreira Luis | PPD/PSD

! Célia Maria Batalha Fernandes | PPD/PSD

da José Anténio Paulo Felgueiras | PPD/PSD
PRESIDENTE Lucia Maria Bonifacio de Carvalho | PPD/PSD

Hélder Anténio de Rogério Monteiro da Costa | PS
Sousa Silva Sérgio Alberto Marques dos Santos | PS

PPD/PSD

| — Praca do Municipio - 2644-001 Mafra
E TEL. | 261 810100 | FAX |261 810 130

www.cm-mafra.pt | geral@cm-mafra.pt

ODIVELAS
P VEREADORES

Edgar Luis Simdes Valles | PS
Ana Susana Oliveira dos Santos | PS
Paulo César Prata Teixeira | PS
Jodo Paulo da Cruz Anténio | PS

| Ménica Lisa Gongalves Vilarinho | PS
PRESIDENTE Marco Lemos Pina | PPD/PSD/CDS-PP

Hugo Manuel dos Ana Isabel Gomes | PPD/PSD/CDS-PP
Santos Martins Ricardo Cordeiro Tomas | PPD/PSD/CDS-PP
PS Fernando Jorge Painho Ferreira | CDU

Rui Manuel Rodrigues Francisco | CDU

| — R. Guilherme Gomes Fernandes - Quinta da Memoria - 2675-372 Odivelas
E TEL. | 219320 000 | FAX | 219 344393

www.cm-odivelas.pt | geral@cm-odivelas.pt

VEREADORES

Joana Baptista | IN-OV
Pedro Patacho | IN-OV
Teresa Bacelar | IN-OV
Nuno Neto | IN-OV

PRESIDENTE Carlos Morgado | IOMAF
Isaltino Morais Marlene Rodrigues | IOMAF
IN-OV Joaquin Raposo | PS

Angelo Pereira | PSD
Heloisa Apolénia | CDU

Francisco Rocha Gongalves | IN-OV

oot

| — Largo Marqués de Pombal - 2784-501 Oeiras
E TEL. | 214408 300 | FAX | 214 408 712

www.cm-oeiras.pt | geral@cm-oeiras.pt



PODER LOCAL’20 LISBOA

SINTRA

VEREADORES

Rui José da Costa Pereira | PS
Maria da Piedade Pato Mendes | PS
Eduardo Jorge Gléria Quinta Nova | PS
Domingos Linhares Quintas | PS
J Ana Isabel Neves Duarte | PS
PRESIDENTE Marco Almeida | Juntos pelos Sintrenses
Basilio de Mendonga Paula Sim5.es | Juntos pelos Si|"1trenses
Horta da Franca Carlos Parreiras | juntos pelos Sintrenses
PS Andreia Bernardo| Juntos pelos Sintrenses
Pedro Ventura | CDU

| — Largo Dr. Virgilio Horta - 2714-501 Sintra
E TEL. | 219238500 | FAX | 219 238 682

www.cm-sintra.pt | municipe@cm-sintra.pt

VILA FRANCA DE XIRA

VEREADORES

José Anténio da Silva Oliveira | PS
Anténio José Sequeira Félix | PS
Maria de Fatima Pires Antunes | PS
Maria Manuela Pacheco Ralha | IND
Maria Helena Pereira de Jesus | Coligagdo +

PRESIDENTE Regina Janeiro | CDU

Alberto Simdes Nuno Libério | CDU

Maia Mesquita Mario Calado | CDU
PS Claudia Martins | CDU

Carlos Patrédo | BE

| — Praca Afonso de Albuquerque, n.° 2 - 2600-093 Vila Franca de Xira
E TEL. | 263 285 600 | FAX | 263 276 002

www.cm-vfxira.pt | gap@cm-vfxira.pt

PUB

SETUBAL PREPARA FUTURO

Parque Urbano da Varzea

INVESTIMENTO + 8 MILHOES €
Lago artificial

" Quinta pedagdgica

Campos desportivos e de aventura

Parques infantis
Miradouros
Quiosques

Jardins

Areas de recreio

Extenso laranjal

Bacias de Retengao de Cheias

(1.2 Fase - concluida)

f
srvmas POSZUR’ W3520 [
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PENINSULA DE SETUBAL PODER LOCAL’20

Peninsula
de Setubal

|
= Montijo
Alcochete
|
Montijo
|
Moita
n 1
Almada
| ; =
] Barreiro Palmela
Seixal
|
Setiibal
|
Sesimbra
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PODER LOCAL’20

ALCOCHETE

VEREADORES

Maria de Fatima Gregorio Soares | PS

Pedro Sérgio Martins Ferreira Lavrado | PS
Vasco André Marques Pinto | CDS-PP/PPD/PSD
Pedro Miguel Abreu Louro | CDS-PP/PPD/PSD
José Luis dos Santos Alfélua| CDU

Estévao Anténio das Neves Boieiro | CDU

PRESIDENTE

Fernando Manuel
Pina Pinto
PS

| — Largo de S&o Jodo - 2894-001 Alcochete
E TEL. | 212348 600 | FAX | 212 348 690

www.cm-alcochete.pt | geral@cm-alcochete.pt

BARREIRO

VEREADORES

Jo&o Anténio da Silva Pintassilgo | PS
Sara Isabel da Conceigao Ferreira | PS

# Rui Miguel Santos Braga | PS

Sofia Amaro Martins | CDU
PRESIDENTE Paulo André Assungdo Fernandes | CDU
Frederico da Costa Rui Pedro Gaspar Lopo | CDU
Rosa Sénia Isabel Oliveira Lobo | CDU
PS Bruno Jorge Viegas Vitorino | PSD

PENINSULA DE SETUBAL

ALMADA

VEREADORES
Jodo Luis Frazdo Couvaneiro | PS
Francisca Luis Baptista Parreira | PS
Maria Teodolinda Monteiro Silveira | PS
Nuno Filipe Miragaia Matias | PSD
Miguel Angelo Moura Salvado | PSD
Joaquim Estévao Miguel Judas | CDU
José Manuel Raposo Gongalves | CDU
Inés de Medeiros Maria Amélia de Jesus Pardal | CDU

PS Anténio José de Sousa Matos | CDU
Joana Rodrigues Mortagua | BE

PRESIDENTE

| — Rua Trigueiros Martel, n.° 1 - 2800-213 Almada
| E TEL. [212724 000 | FAX | 212724555 |

www.m-almada.pt | almadainforma@cma.m-almada.pt

MOITA b Ak J

VEREADORES et

Daniel Vaz Figueiredo | CDU
Vivina Maria Semedo Nunes | CDU
Miguel Francisco Amoedo Canudo | CDU
Luis Fernando Marta Ribeiro Chula | PS
Carlos Edgar Rodrigues Albino | PS

Rui Manuel Filomena Maria Magalhdes Ventura | PS
Marques Garcia Joaquim Inacio Raminhos Cabaga | BE

[@>]V] Luis Fernando Vaz Nascimento | PSD/CDS/MPT

PRESIDENTE

| — Pacos do Concelho, Rua Miguel Bombarda - 2834-005 Barreiro | — Praca da Republica - 2864-007 Moita
E TEL. | 212068 000 | FAX | 212 068 001 | E TEL. | 212806 700 | FAX | 212 894 928 |

www.cm-barreiro.pt | geral@cm-barreiro.pt

www.cm-moita.pt | cmmoita@mail.cm-moita.pt

Montijo

Uma Ponte de Encontros

Siga-nos nas redes sociais

mmontijo @municipiodomontijo

www.mun-montijo.pt

Arrabida Walking

MARCO
2020

%.n0 trilho arqueologico

ITERRITORIO |
|ARRABIDA !

|
e
PA |
| SESIMBRA
\SETUBAL _

-~
Organizagdo \B\OTQAH\S mﬁﬁghml SETUBAL SZS!M3RA

REvisTA  NEWIN Patrocinio Q
R S0k, FAMRS ‘ rochie  SSSETURAY

+Info: www.biotrails.pt/awf




PENINSULA DE SETUBAL

MONTIIO

PRESIDENTE

Nuno
Ribeiro Canta
PS

VEREADORES

Maria Clara Silva | PS
Ricardo Bernardes | PS
Sara Ferreira | PS
Carlos Almeida | CDU
Ana Baliza | CDU

Jo&o Afonso | PSD

| — Rua Manuel Neves Nunes de Almeida - 2870-352 Montijo
E TEL. | 212327 600 | FAX | 212 327 608

www.mun-montijo.pt | geral@mun-montijo.pt

SEIXAL

PRESIDENTE

Joaquim Santos
Cbu

VEREADORES

Manuela Calado | CDU
Joaquim Tavares | CDU
José Carlos Gomes | CDU
Maria Jodo Macau | CDU
Manuel Pires | PSD
Eduardo Rodrigues | PS
Elisabete Adrido | PS
Marco Fernandes | PS
Nuno Miguel Moreira | PS
Francisco Morais | BE

]

| — Alameda dos Bombeiros Voluntérios, n.° 45 - 2844-001 Seixal
E TEL. | 212276 700 | FAX | 212 275 702

www.cm-seixal.pt | camara.geral@cm-seixal.pt

PRESIDENTE
Francisco Manuel
Firmino de Jesus

Cbu

VEREADORES

Felicia Maria Cavaleiro da Costa | CDU

José Henrique Peralta Polido | CDU

Sérgio Marcelino | CDU

Américo Manuel Machado Gegaloto | PS
Carlos Manuel Vicente da Silva | PS
Francisco José Pereira Luis | PPD/PSD/CDS-PP

)
\:‘."_.\f_*s‘y

| — Rua da Republica, n.° 3 - 2970-741 Sesimbra
E TEL. | 212288500 | FAX | 212 288 526

www.cm-sesimbra.pt | informacao@cm-sesimbra.pt

Sesimbra

T
)

]

PRESIDENTE
Alvaro Manuel
Balseiro Amaro
Cbu

PODER LOCAL20

VEREADORES

Adilo Oliveira Costa | CDU

Luis Miguel de Oliveira Calha | CDU

Fernanda Manuela Pésinho | CDU

Pedro Gongalo da Ponte Marques Talego | PS
Mara Susana Machado Ribeiro Rebelo | PS
Raul Manuel Ribeiro Pinto Cristévéo | PS

Paulo Jorge Simdes Ribeiro | PPD/PSD/CDS-PP
José Calado | MIM

Seixal

PRESIDENTE
Maria

das Dores Meira
Cbu

Largo do Municipio - 2954-001 Palmela
TEL. | 212336 600 | FAX | 212336 619
www.cm-palmela.pt | geral@cm-palmela.pt

J

VEREADORES N
Manuel Joaquim Pisco Lopes | CDU
Carlos Alberto Mendonga Rabacal | CDU
Carla Alexandra Potrica Guerreiro | CDU
Pedro Sérgio Fernandes Pina | CDU
Ricardo Jorge Fialho Oliveira | CDU
Eugénia Filomena Silveira e Silva | CDU
Fernando Jorge de Oliveira Paulino | PS
Paulo Alexandre da Cruz Lopes | PS
Sandra Marina Lopes Frota Gomes | PS
Nuno Miguel Oliveira de Carvalho | PSD

Ed. dos Pagos do Concelho, Praga do Bocage - 2901-866 Setubal
TEL. | 265 541 500 | FAX | 265 541 523
www.mun-setubal.pt | smci@mun-setubal.pt
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ALENTEJO

ALANDROAL

VEREADORES

Joao Carlos Camdes Roma Balsante | PS
- Paulo Jorge da Silva Gongalves | CDU
Mariana Rosa Gomes Chilra | CDU
PRESIDENTE Joao José Martins Nabais | DITA
Jodo Maria
Aranha Grilo
PS

| — Praga da Republica - 7250-116 Alandroal
E TEL. | 268440 040 | FAX | 268 440 041

www.cm-alandroal.pt | geral@cm-alandroal.pt

ALJUSTREL

VEREADORES

Carlos Miguel Castanho Espada Teles | PS
Maria da Conceigdo Feio Rocha Parreira | PS
Joao Carlos Soares Mestre | CDU

Pedro Miguel Pacheco da Silva Amieiro | CDU

PRESIDENTE

Nelson
Domingos Brito
PS

| —1 Av. 1.°de Maio - 7600-010 Aljustrel
E TEL. | 284 600 070 | FAX | 284 602 055

www.mun-aljustrel.pt | geral@mun-aljustrel.pt

ALTER DO CHAO

VEREADORES

\)_ > Tania Maria Barradas Lopes Falcéo | PS
Helder José Lopes Sousa Sancho | PS
v e Luis Filipe Cardoso Belo Cané | PSD/CDS
PRESIDENTE Joao Paulo Mendes Calado Tanissa | PSD/CDS

Francisco Anténio
Martins dos Reis
PS

| — Largo do Municipio, n.° 2 - 7440-026 Alter do Chao
E TEL. | 245610000 | FAX | 245 612 431

www.cm-alter-chao.pt | geral@cm-alter-chao.pt

ARRAIOLOS

VEREADORES

Jorge Joaquim Piteira Macau| CDU

Joao Paulo Gouldo Campos | CDU

Delfina Barbara Correia dos Santos Lima | CDU
Paulo Alexandre Reis da Silva | CDU

Anténio Francisco Correia Traguedo | PS

PRESIDENTE

Silvia Cristina
Tirapicos Pinto
cbu

| — Praga do Municipio, n.° 27 - 7040-027 Arraiolos
E TEL. | 266 490 240 | FAX | 266 490 257

www.cm-arraiolos.pt | geral@cm-arraiolos.pt

PODER LOCAL20

ALCACER DO SAL

VEREADORES

Ana Luisa Soares | CDU
Manuel Vitor de Jesus | CDU
Nuno Pestana | CDU
Clarisse Campos | PS
Gabriel Geraldo | PS

Mara Marques | PS

PRESIDENTE

Vitor Proenga
Cbu

| — Praga Pedro Nunes - 7580-125 Alcacer do Sal
I E TEL. | 265610 040 | FAX | 265 247 003 I

www.cm-alcacerdosal.pt | geral@m-alcacerdosal.pt

ALMODOVAR

)

VEREADORES

Lucinda Maria Marques Jorge | PS

Joao de Deus Lopes Pereira | PS

Ana Manuela Jesus Guerreiro Carmo | PS
Antonio José Messias do Rosério Sebastido |PSD

-~
PRESIDENTE

Anténio Manuel
Ascencgao Mestre Bota
PS

| — Rua Serpa Pinto - 7700-081 Almod6var
I E TEL. | 286 660 600 | FAX | 286 662 282 I

www.cm-almodovar.pt | geral@cm-almodovar.pt

ALVITO

VEREADORES

Joaquim Manuel Marrocate Aires | CDU
Vanda Maria Marciano Tiago | CDU
Fernando Joaquim Galhano Viola | PS
Joaquim Anténio Rasgadinho | PS

PRESIDENTE

Anténio
Jodo Feio Valério
Cbu

| — Largo do Relégio, n.° 1 - 7920-022 Alvito
I E TEL. | 284 480 800 | FAX | 284 485 157 I

www.cm-alvito.pt | geral@cme-alvito.pt

b
ARRONCHES

%i"‘?ﬂ»l'.'u\"é
VEREADORES

Joao Carlos Ventura Crespo | PSD

Paulo Alexandre Carvalho Furtado | PSD
Nelson Miguel Marques Velez | PSD
Carlos Manuel Cascalheira Rodrigues | PS

PRESIDENTE
Fermelinda de Jesus
Pombo Carvalho
PSD

| — Praca da Republica - 7340-012 Arronches
I E TEL. | 245580 080 | FAX | 245 580 081 I

www.cm-arronches.pt | geral@cm-arronches.pt



PODER LOCAL’20

AVIS

PRESIDENTE

Nuno Paulo
Augusto da Silva
Cbu

VEREADORES

Anténio Luis Marques | CDU

Inés Filipe Pereira da Fonseca | CDU
Manuel Jodo Casaca Ribeiro | CDU

Ana Luisa de Almeida Martins Varela | PS

| — Apartado 25 - 7481-909 Avis
E TEL. | 242410060 | FAX | 242 410 099

www.cm-avis.pt | geral@cm-avis.pt

BEJA

(2
£

&

PRESIDENTE
Paulo Jorge
Lucio Arsénio
PS

VEREADORES

Luis Alberto da Silva Miranda | PS

Ana Marisa de Sousa Martins Saturnino | PS
Arlindo José Clemente Morais | PS

Jodo Manuel Rocha da Silva | CDU

Vitor Manuel Gomes Baia Santos Picado | CDU
Sénia Maria Horta do Calvario | CDU

| — Praca da Republica - 7800-427 Beja
E TEL. | 284311 800 | FAX | 284311 809

www.cm-beja.pt | geral@cm-beja.pt

CAMPO MAIOR

"~
PRESIDENTE
Jodo Marciano

Azinhais Muacho
PS

VEREADORES

Luis Fernando Martins Rosinha | PS

Vanda da Encarnagao Gorino Alegria | PS
Sérgio Anténio Nanita Bicho | PS

Paulo Ivo Sabino Martins de Almeida | CDU

| — Praca da Republica, Apartado 55 - 7370-999 Campo Maior
E TEL. | 268 680 300 | FAX | 268 688 937

Wwww.cm-campo-maior.pt | geral@cm-campo-maior.pt

CASTRO VERDE

PRESIDENTE

Anténio José Rosa
de Brito
PS

VEREADORES

David Manuel Pego Merritt Marques | PS
Alda de Jesus Cabral Mestre | PS
Francisco José Caldeira Duarte | CDU
Antoénio José Fernandes Colago | CDU

| — Praga do Municipio - 7780-217 Castro Verde
E TEL. | 286 320 700 | FAX | 286 320 709

www.cm-castroverde.pt | geral@cm-castroverde.pt

ALENTEJO

BARRANCOS

VEREADORES

Maria Manuela Novalio Lopes | PS
Dalila Maria Alcario Lopes | PS
Leonel Cagador Rodrigues | CDU
José Manuel Céco Rodrigues | CDU

PRESIDENTE

Jodo Anténio
Serranito Nunes
PS

| — Praga do Municipio, n.° 2 - 7230-030 Barrancos
I E TEL. | 285950 630 | FAX | 285 950 638 I

www.cm-barrancos.pt | geral@cm-barrancos.pt

BORBA

VEREADORES

Joaquim dos Santos Paulo Espanhol | MUB
Quintino Manuel Primo Cordeiro | MUB

Agnelo dos Anjos Abelho Baltazar | PS

Benjamim Anténio Ferreira Espiguinha | PPD/PSD

\
PRESIDENTE

Antoénio José
Lopes Anselmo
MUB

| — Praca da Republica - 7150-249 Borba
I E TEL. | 268 891 630 | FAX | 268 894 806 I

www.cm-borba.pt | geral@cm-borba.pt

CASTELO DE VIDE

b

L

VEREADORES

Nuno Filipe Baptista Calixto | PSD
Anténio José Chaves Miranda | PSD
Tiago Fragoso Malato | PS
Fernando José Tacdo Valhelhas | PS

Ay,
PRESIDENTE
Anténio Manuel
das Neves Nobre Pita
PSD

| — Rua Bartolomeu Alvares da Santa - 7320-117 Castelo de Vide
I E TEL. | 245908 220 | FAX | 245901 827 I

www.cm-castelo-vide.pt | cm.castvide@mail.telepac.pt

CRATO

VEREADORES

Jodo Manuel Ferreira Farinha | PS
Angelo Miguel Pires Fernandes | PPD/PSD
Marco Fernando Mendonga | PPD/PSD

PRESIDENTE Marco Rosa | CDU

Joaquim Bernardo
dos Santos Diogo
PS

| — Praca do Municipio - 7430-999 Crato
I E TEL. | 245990 110 | FAX | 245 996 679 I

www.cm-crato.pt | geral@cme-crato.pt



ALENTEJO

CUBA

PRESIDENTE
Jodo Manuel
Casaca Portugués
cbu

VEREADORES

Francisco Xavier Candeias Fitas | CDU
Noémia Ermelinda Fragoso Ramos | CDU
Luis José de Brito Camacho Barriga | PS
Maria Jacinta Cardoso Grilo | PS

ELVAS

PRESIDENTE

Nuno Miguel
Fernandes Mocinha
PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Claudio José Nascimento Carapuga | PS

Vitéria Jalia Damido Rita Branco | PS

Tiago Joaquim Lopes Afonso | PS

José Antdnio Rondao Almeida| RA-ENP

Sérgio Luis Macareno Ventura | RA-ENP
Anabela da Conceigdo Tinta Fina Cartas | RA-ENP

| — Rua Serpa Pinto, n.° 84 - 7940-172 Cuba
E TEL. | 284 419900 | FAX | 284 415137

www.cm-cuba.pt | geral@cm-cuba.pt

ESTREMOZ

| — Rua Isabel Maria Picdo - 7350-476 Elvas
I E TEL. | 268 639 740 | FAX | 268 629 060

www.cm-elvas.pt | geral@cm-elvas.pt

EVORA

J

) ¢
PRESIDENTE
Francisco Joao
Ameixa Ramos

MIETZ

VEREADORES

Silvia Tania Guerra Dias | MiETZ

Marcia Alexandra Ferreira de Oliveira | MiETZ
José Augusto Fernandes Trindade | MiETZ
José Daniel Pena Sadio | PS

Sénia Maria Craveiro Gomes Ferro | PS

Hugo Gil Gato Rodrigues Cortes | PS

| — Rossio Marqués de Pombal - 7100-513 Estremoz
E TEL. | 268 339 200 | FAX | 268 334 010 I

www.cm-estremoz.pt | geral@cm-estremoz.pt

FERREIRA DO ALENTEJO

PRESIDENTE

Luis Anténio

Pita Ameixa
PS

d

"%a';

VEREADORES

Maria José do O Efigénio | PS

José Valente Rocha Guerra | PS

Ana Rute Beringel de Sousa | PS

Paulo Fernando Marrafas Conde | CDU

A
PRESIDENTE

Carlos Manuel
Rodrigues Pinto de Sa
cbu

VEREADORES

Sara Luisa Dimas Fernandes | CDU

Eduardo Jorge Pratas Fernandes Luciano | CDU
Alexandre Manuel Rosa Varela | CDU

Elsa Rute Fernandes Teigédo | PS

Jodo Leocadio Correia Ricardo | PS

Anténio Francisco Costa da Silva | PSD

| — Praca do Sertério - 7004-506 Evora
E TEL. | 266 777 000 | FAX | 266 702 950 I

www.cm-evora.pt | cmevora@cm-evora.pt

=

FRONTEIRA

PRESIDENTE

Rogério David

Sadio da Silva
PSD

VEREADORES

Manuel Caetano Baiona Neves | PSD
Anténio Velez Gomes | PSD

Pedro Namorado Lancha | PS

Joao Miguel de Jesus Marquito | PS

| — P¢. Comendador Infante Passanha, n.° 5 - 7900-571 Ferreira do Alentejo
E TEL. | 284 738 700 | FAX | 284 739 250

www.ferreiradoalentejo.pt | geral@cm-ferreira-alentejo.pt

GAVIAO

| — Praga do Municipio - 7460-110 Fronteira
E TEL. | 245 600 070 | FAX | 245 600 099

www.cm-fronteira.pt | municipio@cm-fronteira.pt

GRANDOLA

PRESIDENTE

José Fernando
da Silva Pio
PS

VEREADORES

Anténio Manuel Gomes Severino | PS

Jorge Santos | PS

Graciosa Espadinha Chambel | PS

Eduardo Fernando Silva Matos Pereira | PSD

| — Largo do Municipio - 6040-102 Gavido
E TEL. | 241 639 070 | FAX | 241 639 079

www.cm-gaviao.pt | geral@cm-gaviao.pt

]

PRESIDENTE

Anténio de Jesus
Figueira Mendes
cbu

VEREADORES

Carina de Jesus Faustino Batista | CDU
Fernando Manuel Jones Sardinha | CDU
Ricardo Miguel da Costa | CDU

Maria José da Conceicdo Espada | PS
Ricardo Alexandre Campanico | PS
Anténio Francisco Palhinhas Candeias | GM

Rua Dr. José Pereira Barradas - 7570-281 Grandola

TEL. | 269 450 000 | FAX | 269 451 498 I
www.cm-grandola.pt | geral@cm-grandola.pt



ALENTEJO

PODER LOCAL’20

MARVAO MERTOLA &

m VEREADORES
' ';l \] Luis Manuel Magés Aires Costa | PPD/PSD

Maria Madalena Curido Tavares | PS
Jorge Miguel da Silva Rosado | PS

VEREADORES

Mario José Santos Tomé | PS
Rosinda Maria Freire Pimenta | PS
Orlando Manuel Fonseca Pereira | PCP-PEV
Ligia Isabel da Silva Rafael | PCP-PEV

L § > .
PRESIDENTE José Manuel Ramilo Pires | CDS-PP/PPM PRESIDENTE
Luis Anténio Jorge Paulo
Sobreira Vitorino Colago Rosa
PPD/PSD PS

| — Largo de Santa Maria - 7330-101 Marvao | — Praca Luis de Camdes - 7750-329 Mértola

E TEL. | 245909 130 | FAX | 245 993 526 J E TEL. | 286 610 100 | FAX | 286 610 101 J
www.cm-marvao.pt | geral@cm-marvao.pt www.cm-mertola.pt | geral@cm-mertola.pt

MONFORTE MONTEMOR-0O-NOVO s *igz__

VEREADORES

Anténio Adriano Mateus Pinetra | CDU
Palmira Rosa Correia Tomas Catarro | CDU
Gil Pegado Porto | CDU

Olimpio Manuel Vidigal Galvéao | PS

VEREADORES

Fernando Manuel Caldeira Saido | CDU
Mariana de Jesus Rijo Trindade Mota | CDU
Emidio Jodo Carvalho Zagalo da Mata | CDU

PRESIDENTE

PRESIDENTE Miguel Alexandre Ferreira Rasquinho | PS
Goncalo Nuno . ) Henrique José Leocadio Lopes | PS
Horténsia dos Anjos Carmen de Jesus Geraldo Carvalheira| PS
Amanso Lagem Chegado Menino
Cbu cbu

| — Largo dos Pacos do Concelho - 7050-127 Montemor-o-Novo
I E TEL. | 266 898 100 | FAX | 266 877 096 I

WWw.cm-montemornovo.pt | cnmontemor@cm-montemornovo.pt

| — Praca da Republica, Apartado 4 - 7450-115 Monforte
E TEL. | 245578 060 | FAX | 245 573 423

www.cm-monforte.pt | cnmonforte@mail.telepac.pt

ARRAIOLOS

Praca do Municipio

Terga a Domingo
.].H[l‘!'lt' de Arraiolos 10H-13H | 14H-18H

)
n

CTSP | 21h30
PAULO DE CARVALHO [SSEREE STSPZiRS0
Comumorngies 25 de Abril : . RO GO LEA

Olhos d'Agua-Alviela | 22h00
TOY

Festival da Biodiversidade 2020

Praca 8 Maio | 22h00
TIAGO BETTENCOURT

Farum da Juventude

Municipio de Alcanena
www.cm-alcanena.pt
CMAlcanena estd nas Redes Socials

Ly

Praca 8 Maio | 22h00

PLUTONIO

Férum da Juventude



ALENTEJO

MORA

PRESIDENTE

Luis Simdo Duarte
de Matos
Cbu

VEREADORES

Marco Filipe Barreiros Pires | CDU
Bruno Alexandre Croca Brites | CDU

Mafalda Isabel Carreiras Gouldo Lopes | CDU

Paula Cristina Calado Chugo | PS

| — Rua do Municipio - 7490-243 Mora
E TEL. | 266 439 070 | FAX | 266 403 260

www.cm-mora.pt | geral@cm-mora.pt

MOURAO

PRESIDENTE
Maria Clara
Pimenta Pinto
Martins Safara
PS

VEREADORES

Manuel Francisco Godinho Carrilho | PS
Gongalo Jorge Fernandes Lopes | PS
Anabela Ramalho Falcato Caixeiro

| PPD/PSD

Francisco Siméao Lopes de Oliveira

| PPD/PSD

N

| — Praca da Republica, n.° 20 - 7240-233 Mourao
E TEL. | 266 560 010 | FAX | 266 560 025

www.cm-mourao.pt | gap@cm-mourao.pt

ODEMIRA

PRESIDENTE

José Alberto
Guerreiro
PS

VEREADORES

Ricardo Filipe Nobre de Campos Cardoso| PS

Deolinda Maria Pinto Bernardino Seno Luis | PS

Raquel Domingos | PS

Pedro Miguel Viana Rebelo Ramos | PS
Ricardo Cesario | CDU

Luis Carlos Lima Cardoso | CDU

]

PRESIDENTE

Alvaro José
Azedo
PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

José Francisco Calado Banha | PS

Lurdes da Concei¢do Pé-Curto Balola | PS
Manuel Martinho Franco Lavaredas Bio | PS
José Maria Prazeres Pés-de-Mina | CDU
André Albino Linhas Roxas | CDU

Ana Maria Charrama Farinho | CDU

NISA

PRESIDENTE
Maria Idalina
Alves Trindade
PS

Praca Sacadura Cabral - 7860-207 Moura
TEL. |285 250 400 | FAX | 285 251 702
www.cm-moura.pt | cmmoura@cm-moura.pt

VEREADORES

José Leandro Lopes Semedo | PS

Maria de Lurdes Vilela Mendes | PS
Vitor Manuel Tavares Martins | CDU
Maria de Fatima Semedo Dias | CDU

OURIQUE

PRESIDENTE
Marcelo David
Coelho Guerreiro
PS

Praga do Municipio - 6050-358 Nisa
TEL. | 245410 000| FAX | 245412799
www.cm-nisa.pt | geral@cm-nisa.pt

VEREADORES

Joaquim José Guerreiro Géis | PS
Florbela Coelho Pereira Martins | PS
Ana Isabel Guerreiro Martins | PS
Anténio Afonso Guerreiro | PPD/PSD

| — Praca da Republica - 7630-139 Odemira
E TEL. | 283320 900 | FAX | 283 327 323

www.cm-odemira.pt | geral@cm-odemira.pt

| — Avenida 25 de Abril, n.° 26 - 7670-250 Ourique
I E TEL. | 286 510 400 | FAX | 286 510 401 I

www.cm-ourique.pt | geral@cmourique.pt

PONTE DE SOR PORTALEGRE

PRESIDENTE

VEREADORES

Francisco Manuel Lopes Alexandre | PS
Luis Manuel Jordao Serra | PS
Rogério Eduardo Correia Silva Alves | PS

Alda Odete Borges Martins Monteiro Falca | PS
Sérgia Marina Andrade Bettencourt Martins | PS

= p
PRESIDENTE

VEREADORES

Nuno Gongalo Franco Lacéo | CLIP
Jodo Nuno Cativo Cardoso | CLIP
José Correia da Luz | PS

Artur Jorge Coelho Correia | PS

Luis Manuel Madeira Pargana | CDU

Hqgo L'.‘"',s . Jodo Pedro Xavier Abelho Amante | CDU Maria Adellaidle Armando Jorge Mendonga Varela | PSD
Pereira Hilario Marques Teixeira
PS CLIP

| — Campo da Restauracdo - 7400-223 Ponte de Sor
E TEL. | 242 291 580 | FAX | 242 291 589

www.cm-pontedesor.pt | geral@cm-pontedesor.pt
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]

Rua Guilherme Gomes Fernandes, n.° 28 - 7300-186 Portalegre
TEL. | 245307 400 | FAX |245 307 470
www.cm-portalegre.pt | municipio@cm-portalegre.pt

J



PODER LOCAL’20

PORTEL

PRESIDENTE

José Manuel
Clemente Grilo
PS

VEREADORES

Maria Luisa Leoncgo Farinha | PS
Carlos Manuel Zambujo Couquinha | PS
Luis Miguel Caeiro Tojo | PS

Vitéria Augusta da Silva Esturra | CDU

| — Praca D. Nuno Alvares Pereira - 7220-375 Portel
E TEL. | 266 619 030 | FAX | 266 611 347

www.cm-portel.pt | geral@mail.cm-portel.pt

REDONDO

el

e : Y
PRESIDENTE
Antoénio José Rega

Matos Recto
MICRE

VEREADORES

José Manuel Mendes Portel | MICRE

David Manuel Palma Grave | CDU

David Manuel Fialho Galego| PPD/PSD/CDS-PP
Luis Fernando Gomes Faleiro | PS

| — Praga da Republica - 7170-011 Redondo
E TEL. | 266 989 210 | FAX | 266 909 039

www.cm-redondo.pt | geral@cm-redondo.pt

SANTIAGO DO CACEM

PRESIDENTE

Alvaro Beijinha
Cbu

VEREADORES

Margarida Santos | CDU

Albano Pereira | CDU

Jaime Céceres | CDU

Oscar Ramos | PS

Francisco Carrajola de Sousa | PS
Luis Santos | PSD

]

| — Praga do Municipio - 7540-136 Santiago do Cacém
E TEL. | 269 829 400 | FAX | 269 829 498

www.cm-santiagocacem.pt | geral@cm-santiagocacem.pt

N

PRESIDENTE

José Gabriel
Paixdo Calixto
PS

ALENTEJO

VEREADORES

Elia Quintas | PS
Miguel Singéis | PS
Jorge Nunes | PS
Marta Prates | PSD

SERPA

AN /
PRESIDENTE
Tomé Alexandre
Martins Pires
(@b]V]

Praca da Liberdade - 7200-370 Reguengos de Monsaraz
TEL. | 266 508 040 | FAX | 266 508 059 I
www.cm-reguengos-monsaraz.pt | geral@cm-reguengos-monsaraz.pt

VEREADORES

Carlos Alberto Bule Martins Alves | CDU
Odete Bernardino Afonso Borralho | CDU
Francisco José Machado Godinho| CDU
Manuel Francisco Carvalho Soares | PS
Paula Jesus Godinho Pais Soares | PS
Anténio Manuel Godinho Mariano | PS

Praca da Republica - 7830-389 Serpa
TEL. | 284 540 100 | FAX | 284 544 721 I
www.cm-serpa.pt | geral@cm-serpa.pt

PUB

Familiarmente Responsdveis

Candidaturas abertas a 31 de marco

O Observatdrio promove, desde 2009, um inquérito as autarquias,
que avalia o conjunto de préticas adotadas em matéria de politica
familiar para com os seus municipes e os seus colaboradores.
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ALENTEJO

PODER LOCAL20

VEREADORES

Fernando Ramos | PS
Filipa Faria | PS

Paula Ledo | PS

PRESIDENTE

Nuno Paulo Beliche | SIM
Mascarenhas

PS

José Manuel Arsénio | PS

Hélder Guerreiro | CDU

| — Largo Ramos Costa - 7520-159 Sines
E TEL. | 269 630 600 | FAX | 269 633 022

www.sines.pt | geral@mun-sines.pt

VENDAS NOVAS

VEREADORES

«l =
PRESIDENTE
Luis Carlos
Piteira Dias
PS

Elsa Cristina Neto dos Santos Caeiro | PS
Ana Carla Arranja Martins Barros | PS
Bruno Alexandre Gomes| PS

Susana Maria Barreiros Gongalves | PS
Jodo Teresa Ribeiro | CDU

Maria Emilia Piteira Vicente Paulino | CDU

|

| — Avenida da Republica - 7080-099 Vendas Novas
E TEL. | 265807 700 | FAX | 265 892 152

www.cm-vendasnovas.pt | geral@cm-vendasnovas.pt

VIDIGUEIRA

VEREADORES

_ S
PRESIDENTE
Rui Manuel
Serrano Raposo
Ccbu

Luis Manuel Pires Pestana | CDU

José Miguel Pires D'Almeida | PS
Anténio Ricardo Bico Rosa Mendes | PS
Maria Helena Figueira D’Aguilar | MVI

|

| — Praca da Republica - 7960-225 Vidigueira
E TEL. | 284 437 400 | FAX | 284436 110

www.cm-vidigueira.pt | geral@cm-vidigueira.pt
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X

PRESIDENTE

Manuel Joaquim
Silva Valério

PS

VEREADORES

Anténio Damaso Alface Carrilho | PS
Silvia Maria Castanho Eliseu | PS
Gongalo Miguel Almada Malias | PS
Marta Susana Rebocho Carujo | PSD

VIANA DO ALENTEJO

PRESIDENTE

Bernardino Anténio
Bengalinha Pinto
PS

Praca da Republica - 7470-220 Sousel
TEL. | 268 550 100 | FAX | 268 550 110
www.cm-sousel.pt | geral@cm-sousel.pt

VEREADORES

Jo&o Anténio Merca Pereira | PS
Paulo José Cachola Manzoupo | PS
Luis Miguel Fialho Duarte | CDU
José Filipe Santos da Cruz | CDU

VILA VICOSA

PRESIDENTE

Manuel Jodo
Fontainhas Condenado

Ccbu

Rua Brito Camacho, n.° 13 - 7090-237 Viana do Alentejo
TEL. | 266 930 010 | FAX | 266 930 019 |
www.cm-vianadoalentejo.pt | camara@cm-vianadoalentejo.pt

VEREADORES

Luis Manuel do Nascimento | CDU

Anabela da Conceigdo Canhoto Consolado | PS
Francisco Anténio Rato Chagas | PS

Anténio Inécio Borracha Jardim | MUC

Praca da Republica - 7160-207 Vila Vigosa
TEL. | 268 889 310 | FAX | 268 980 604 |
www.cm-vilavicosa.pt | geral@cm-vilavicosa.pt
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Algarve

|
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|
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|
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|
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|
Vila do Bispo
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u u
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ALGARVE

ALBUFEIRA

VEREADORES

Ana Filipa Pifaro Dinis | PSD

Claudia Guedelha | PSD
Rogério Neto | PSD

ALCOUTIM

PODER LOCAL20

VEREADORES

Paulo Jorge Cavaco Paulino | PS
José D’Assuncao Pereira Galrito | PS
Luis Miguel Jerénimo da Conceigéo | PS

PRESIDENTE Ricardo Clemente | PS PRESIDENTE Jorge Manuel Revez Inacio | PPD/PSD/CDS-PP/
. Sara Carvela | PS MPT/PPM
jose_CarIos Victor Ferraz | PS Osvaldo dos
Martins Rolo Santos Gongalves
PSD PS

| — Rua do Municipio - 8201-863 Albufeira
E TEL. | 289599 500 | FAX | 289 599 511

www.cm-albufeira.pt | geral@cme-albufeira.pt

PRESIDENTE

. CDS-PP/MPT -
José Manuel Francisco Augusto
Lucas Gongalves Caimoto Amaral
PS PPD/PSD/CDS-PP

VEREADORES

‘“‘ £ '.L
] |

o

s

Maria de Fatima Gomes Neto da Silva | PS
Anténio José Monteiro Carvalho | PS
Rogério Augusto Serréo Furtado | PCP-PEV

Hélder Manuel da Ponte Cabrita | PPD/PSD.

N

CASTRO MARIM

\ |
PRESIDENTE

Rua do Municipio, n.° 12 - 8970-066 Alcoutim
TEL. | 281 540 500 | FAX | 281 546 363
www.cm-alcoutim.pt. | geral@cm-alcoutim.pt

VEREADORES

Filomena Pascoal Sintra | PPD/PSD/CDS-PP
Vitor Fernandes Rosa | PPD/PSD/CDS-PP
Célia Paula Palmeiro Brito | PS

Vera Martins | PS

| — Rua Capitdo Salgueiro Maia - 8670-005 Aljezur
E TEL. 282990 010 | FAX | 282990 011

www.cm-aljezur.pt | geral@cm-aljezur.pt

| — Rua Dr. José Alves Moreira, n.° 10 - 8950-138 Castro Marim
I E TEL. | 281 510 740 | FAX | 281 510 743 I

www.cm-castromarim.pt | expediente@cm-castromarim.pt

=

FARO

VEREADORES
' VEREADORES
Paulo Jorge Neves dos Santos | FnRC
Sophie Matias | FnRC

Carlos Jorge Matias Gongalves Baia | FNRC
Adriano Jodo Leal Cardoso Guerra | FnRC
Carlos Miguel Sengo da Costa | PS
Rogério Conceicdo Carlos Manuel Varela Gordinho | PS Luis Anténio Alves

Bacalhau Coelho Cristina Grilo | PS da Encarnagdo
FnRC Aquiles Fernando Dias Marreiros | PS PS

Anabela Siméao Correia Rocha | PS
Jorge Manuel Neto Pardal | PS

Ana Cristina Tiago Martins | PS

Mario Guerreiro | PS

José Inacio Marques Eduardo | PPD/PSD
Mario José Costa Vieira | PPD/PSD

§lad

PRESIDENTE PRESIDENTE

| — Largo da Sé - 8004-001 Faro
E TEL. | 289870 870 | FAX | 289 870 039 I

www.cm-faro.pt | geral@cm-faro.pt

| — Largo do Municipio - 8400-851 Lagoa
E TEL. | 282380 400 | FAX | 282 380 444 I

www.cm-lagoa.pt | geral@cm-lagoa.pt

LAGOS g? LOULE

g/

VEREADORES VEREADORES
Pedro Gongalo Tenazinha Pimpéo | PS
Heloisa Barbara Madeira e Madeira | PS
Abilio Vargas Sousa | PS

Ana Isabel Carvalho Machado | PS
Carlos Gabriel da Silva Carmo | PS

Paulo Jorge Correia dos Reis | PS

Sara Maria Horta Nogueira Coelho | PS
Luis Alberto Bandarra dos Reis | PS
Sandra Maria Almada de Oliveira | PS
Nuno Filipe Carreiro Ferreira Serafim | PSD

i A d
PRESIDENTE PRESIDENTE

Hugo Miguel - . Vitor Manuel Marilyn Zacarias | PS
Henrique Pereira Luis Manuel da Silva Barroso | LcF Gongalves Aleixo José Manuel Valente Graga | TPNC
PS PS Horacio Correia da Piedade | TPNC

| — Pagos do Concelho Séc. XXI, Praga do Municipio - 8600-293 Lagos | — Praca da Republica - 8104-001 Loulé
E TEL. | 282780900 | FAX | 282771775 I E TEL. |289 400 600 | FAX | 289 415 557 I

www.cm-lagos.pt | expediente.geral@cm-lagos.pt www.cm-loule.pt | cmloule@cm-loule.pt

106



+ Investimento + Juventude + Social

+ Habitacdo + Educa¢éio + Ambiente

+ Desporto + Economia + Mobilidade

+ Espaco Pablico + Cultura + Turismo

www.cm-albufeira.pt

®e®




ALGARVE

MONCHIQUE

PRESIDENTE

Rui Miguel
da Silva André
PSD

VEREADORES

Arminda de Lurdes Andrez | PSD

José Manuel Varela de Sousa Chaparro | PSD
Paulo Jorge Duarte Alves | PS

Humberto Fernandes Sério | PS

| — Travessa da Portela, n.° 2 - 8550-470 Monchique
E TEL. | 282910200 | FAX | 282910 299

www.cm-monchique.pt | geral@cm-monchique.pt

PORTIMAO

PRESIDENTE

Isilda Maria
Varges Gomes
PS

VEREADORES

Filipe Mesquita Vital | PS

Teresa Filipa Mendes | PS

Jodo Gamboa| PS

José Pedro da Silva Cagorino| CDS-PP
Manuel Henrique Valente | PSD

José Manuel Duarte Vasconcelos | BE

| — Edificio Pagos do Concelho, Praga 1.° de Maio - 8500-543 Portimao
E TEL. |282 470 700 | FAX | 282 470 792 I

www.cm-portimao.pt | geral@cm-portimao.pt

SILVES

¢ J ‘ [/
PRESIDENTE

Rosa Cristina
da Palma
Cbu

VEREADORES

Mario José Godinho | CDU
Luisa Conduto Luis | CDU
Maxime Sousa Bispo | CDU
Rogério Pinto | PSD

José Pedro Soares | PSD
Fatima Matos | PS

| — Largo do Municipio - 8300-117 Silves
E TEL. | 282 440 800 | FAX | 282 440 851

www.cm-silves.pt | expediente@cm-silves.pt

.

VILA DO BISPO

PRESIDENTE
Adelino Augusto
da Rocha Soares

PS

pgu®
VEREADORES

Rute Maria Dias Maia Nunes da Silva | PS
Fernando Santana | PS

Armindo Vicente | PS

Afonso Nascimento | PPD/PSD/CDS-PP/MPT/PPM

N

]

rVILA REAL DE
SANTO ANTONIO

| — Pacos do Concelho - 8650-407 Vila do Bispo
E TEL. | 282630 600| FAX | 282 639 208

www.cm-viladobispo.pt | geral@cm-viladobispo.pt
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PRESIDENTE

Anténio Pina
PS

PODER LOCAL20

VEREADORES

Carlos Martins | PS

Gracinda Rendeiro | PS

Anténio Camacho | PS

Elsa Parreira | PS

Luciano de Jesus | Juntos por Olhdo
Daniel Nobre Santana | Juntos por Olhdo

SAO BRAS DE ALPORTEL

[

PRESIDENTE
Vitor Manuel
Martins Guerreiro
PS

Largo Sebastido Martins Mestre - 8700-349 Olhao
TEL. | 289700 100 | FAX | 289700 111 I
www.cm-olhao.pt | geral@cm-olhao.pt

VEREADORES

Marlene de Sousa Guerreiro | PS
Acécio José Madeira Martins | PS
David José Ventura Gongalves | PS
Bruno Sousa Costa | SBAAP

| — Rua Gago Coutinho, n.° 1-8150-151 S&o Bras de Alportel
E TEL. | 289 840 000 | FAX | 289 842 455 I

www.cm-sbras.pt | geral@cm-sbras.pt

TAVIRA

PRESIDENTE

Ana Paula
Fernandes Martins
PS

VEREADORES

José Manuel Madeira Guerreiro | PS
Jodo Pedro da Conceigdo Rodrigues | PS
José Vitorino Rodrigues Pereira| PS
Daniel Alexandre de Sousa | PS

Elsa Maria Simas Cordeiro | PPD/PSD
Rui Manuel Mestra Domingos | PPD/PSD

e d
PRESIDENTE

Maria
da Conceigdo
Cabrita
PSD

Praca da Republica - 8800-951 Tavira
TEL. | 281 320 500 | FAX | 281 320 599 I
www.cm-tavira.pt | camara@cm-tavira.pt

VEREADORES

Luis Miguel Guerreiro Roméo | IND

Carla de Fatima Leiria Sabino Viegas | IND
Rui Carlos Piloto Pires | IND

Anténio Maria Farinha Murta | PS
Cristina Nogueira Mira | PS

Alvaro Filipe Madeira Leal | CDU

Praga Marqués de Pombal, n.° 22 - 8900-231 V. R. Santo Anténio
TEL. | 281 510 000 | FAX | 281 510 003 I
www.cm-vrsa.pt | geral@cm-vrsa.pt



PODER LOCAL20 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

Regiio
Autonom

|
Porto Santo
|
Porto Moniz
|
Sao Vicente
|
Santana
L n
Calheta .
Machico
|
|
Ponta .
do Sol Ribeira
Brava ™
_ | Santa Cruz
Camara
de Lobos Eanchal
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

CALHETA

VEREADORES

Nuno Dinarte de Gouveia Maciel | PPD/PSD
Doroteia Mercés Lega Pereira | PPD/PSD
Aleixo Jacinto Castro Abreu | PPD/PSD
Cétia Sofia de Gouveia | PPD/PSD

Martinho Gouveia da Camara | CDS

Carlos Manuel Figueira | gqfja Maria Aradjo de Canha | PS
de Ornelas Teles

PPD/PSD

PRESIDENTE

| — Av. D. Manuel |, n.° 46, Ed. Pagos do Concelho - 9370-135 Vila da Calheta
E TEL. | 291 820 200 | FAX | 291 823 235

www.cmcalheta.pt | camara@cmcalheta.pt

FUNCHAL o

VEREADORES Srt
Idalina Perestrelo | Coligacdo Confianca
Madalena Nunes | Coligacdo Confianca
Bruno Martins | Coligagdo Confianca

Jodo Pedro Vieira | Coligacdo Confianga
Raben Dinarte Abreu | Coligacdo Confianca
Rubina Leal Vargas | PPD/PSD

Jorge Fernandes | PPD/PSD

Joana Silva | PPD/PSD

Paula Freitas Menezes | PPD/PSD

Ana Rita Machado Gongalves| CDS-PP

PRESIDENTE

Miguel Silva
Gouveia

Coligagdo Confianca

| — Praca do Municipio - 9004-512 Funchal
E TEL. | 291 211 000 | FAX | 291 211 009

www.cm-funchal.pt | cmf@cm-funchal.pt

MACHICO d

VEREADORES
-
Nuno Emidio Calaga Moreira | PS
Ménica Maria Verissimo Vieira | PS
: Hugo Alexandre Teixeira Marques | PS
PRESIDENTE Fabio Rodrigues | PS

Ricardo Sousa | PSD

Ricardo Miguel Ademar Nunes | PSD

Nunes Franco
PS

| — Largo do Municipio - 9200-099 Machico
E TEL. | 291 969 990 | FAX | 291 965 515

www.cm-machico.pt | gabinete.apoio@cm-machico.pt

PORTO MONIZ

—r
VEREADORES

Luis Teixeira | PS

Nélio Viveiros Sequeira | PS

Graciela Sofia Lima Nunes da Silva | PS
Dinarte Lima Nunes | PSD

A\ 4
PRESIDENTE
Jodo Emanuel
Silva Camara

PS

| —1 Praca do Lyra - 9270-053 Porto Moniz
E TEL. | 291 850 180 | FAX | 291 852 998

www.portomoniz.pt | geral@portomoniz.pt
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CAMARA DE LOBOS

VEREADORES

Sénia Maria de Faria Pereira | PPD/PSD
Anténio Bruno Freitas Coelho | PPD/PSD
Leonel Calisto Correia da Silva | PPD/PSD
Lina Maria Ferreira Lucas | PPD/PSD
Amilcar Henriques Figueira | CDS-PP
Amandio Unibaldo Figueira da Silva | PS

<«
PRESIDENTE

Pedro Emanuel
Abreu Coelho

PPD/PSD

| — Praca da Autonomia - 9304-001 Camara de Lobos
E TEL. | 291 911 080 | FAX | 291 944 499 I

www.cm-camaradelobos.pt | geral@cm-camaradelobos.pt

VEREADORES

Sidénio da Luz Ramos Pestana | PS
Manuel Virgilio Pereira Gananga | PSD
Lino Horacio Rocha Pita | PSD

Sara Rubina Ferreira Madalena | CDS-PP

PRESIDENTE

Célia Maria da
Silva Pecegueiro
PS

| — Rua de Santo Anténio, n.° 5 - 9360-219 Ponta do Sol
I E TEL. | 291972106 | FAX | 291 972 711 I

www.cm-pontadosol.pt | atendimentogeral@cm-pontadosol.pt

PORTO SANTO ; g
Yot
VEREADORES

Pedro de Vasconcelos Freitas | PSD
Filipe Emanuel Menezes de Oliveira | PS
Sofia Santos | PS

José Anténio Fernandes de Castro | MPS

PRESIDENTE

José Idalino de
Vasconcelos
PSD

| — Rua Dr. Nuno Silvestre Teixeira - 9400-162 Porto Santo
I E TEL. | 291 980 640 | FAX | 291 982 860

www.cm-portosanto.pt | geral@cm-portosanto.pt I



PODER LOCAL’20 REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

RIBEIRA BRAVA SANTA CRUZ

e oy

VEREADORES VEREADORES
Rafael Jodo Figueira Sousa | RB1 Miguel Alves | JPP
Sandra José Abreu Vilanova | RB1 Elia Ascenséo | JPP
Paulo Santos Andrade | RB1 Dulio Freitas | JPP

PRESIDENTE Manuel Inacio da Corte | PSD PRESIDENTE Jaime Silva | JPP

. L. Jorge Manuel Faria dos Santos | PSD . Edite Rocha | JPP

Rlcardq Ant6nio Horacio dos Ramos Ferreira | PSD Filipe Sousa Arlindo Aguiar | PSD
Nascimento JPP
RB1

| — Rua do Visconde, n.° 56 - 9350-213 Ribeira Brava | — Praca Dr. Jodo Abel de Freitas - 9100-157 Santa Cruz
E TEL. | 291 952 548 | FAX | 291 952 182 I E TEL. | 291 520 100 | FAX | 291 524 062 I

www.cm-ribeirabrava.pt | geral@cm-ribeirabrava.pt www.cm-santacruz.pt | geral@cm-santacruz.pt

. PP b .

SANTANA SAO VICENTE

St

‘z'ﬁué&

VEREADORES VEREADORES

Elia Maria Freitas Gouveia | CDS-PP
Gabriel Eduardo Rodrigues Faria | CDS-PP
Fernanda de Gouveia Ferreira | CDS-PP

Fernando Siméo de Géis | UPSV
Rosa Maria Rodrigues Castanho Santos | UPSV
Joana Santos | UPSV

PRESIDENTE Ana Rosina Carvalho de Freitas | PPD/PSD PRESIDENTE César Gregoério Nobrega Pereira | UPSV
Marcio Dinarte da José Anténio
Silva Fernandes Gongalves Garcés
CDS-PP UpPsv

| — Avenida 25 de Maio, n.° 2 - Sitio do Serrado - 9230-116 Santana | — Largo do Municipio, n.° 2 - 9240-225 Séo Vicente
E TEL. | 291 570 200 | FAX | 291 570 201 I E TEL. | 291 840 020 | FAX | 291 842 666 I

www.cm-santana.com | gap@cm-santana.com www.cm-saovicente.pt | geral@cm-saovicente.pt
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ANGRA DO HEROISMO

PRESIDENTE
_ José Gabriel do
Alamo de Meneses
PS

VEREADORES

José Gaspar Rosa de Lima | PS

Raquel Gomes Caetano Ferreira | PS
Guido de Luna da Silva Teles | PS

Paulo Alexandre Silva Lima | PS

Marcos Duarte Machado do Couto | PSD
Anténio Miguel Arieiro Bezerra | PSD

| — Praca Velha - 9701-857 Angra do Heroismo
E TEL. | 295 401 700 | FAX | 295 401 701

www.cmah.pt | angra@cmah.pt

CORVO

PRESIDENTE

José Manuel Alves
da Silva

PS

‘ﬁ: ii ;
he - ot
P
b4

VEREADORES

Oscar Manuel Valentim da Rocha | PS
Kathleen Rita | PS

Joe Valadao Rego | PS

José Manuel Avelar Nunes | PSD

| —1 RuaJogo da Bola - 9980-024 Corvo
E TEL. | 292 590 200 | FAX | 292 596 120

www.cm-corvo.pt | geral@cm-corvo.pt

LAGOA

PRESIDENTE

Cristina de Fatima
Silva Calisto
PS

VEREADORES '

Ricardo Nuno Ferreira Martins Mota | PS
Fernando Jorge Ventura Moniz | PS
Albertina Maria Costa Oliveira | PS
Nelson Anténio Rosa dos Santos | PS
Carlos Augusto Rodrigues Furtado | PSD
Roberto Manuel de Sousa Oliveira | PSD

| — Largo D. Jodo Il - 9560-045 Lagoa (Santa Cruz)
E TEL. | 296 960 600 | FAX | 296 916 229 I

www.lagoa-acores.pt | geral@lagoa-acores.pt

LAJES DO PICO

=
PRESIDENTE

Roberto Manuel
Medeiros Silva PS

VEREADORES

Nelson Fernando Vargas Macedo | PS
Isabel Cristina da Costa Nunes| PS

Miguel Machado | Podemos Mais

Hugo Miguel Avila-Goulart | Podemos Mais

| — R. de S&o Francisco, Convento de S&o Francisco - 9930-135 Lajes do Pico
E TEL. | 292679 700 | FAX | 292679 710 I

www.cm-lajesdopico.pt | cmipico@mail.telepac.pt

REGIAO AUTONOMA DOS ACORES

VEREADORES

Anténio Aguiar | DVaC
Vanda Oliveira | DvVaC
Bernardete Lemos | DVaC
Vitor Fernandes | RdC

PRESIDENTE
Décio Natalio
Almada Pereira
DvaC

| — Rua 25 de Abril - 9850-032 Calheta Sao Jorge
I E TEL. | 295416 324 | FAX | 295 416 437 I

www.cm-calheta.pt | geral@cm-calheta.pt

HORTA
VEREADORES

Luis Filipe Goulart Botelho | PS

Ester Maria Soares Raposo Pinto Pereira | PS
Filipe Avila Menezes | PS

Carlos Manuel da Silveira Ferreira| PPD/PSD/
CDS-PP

Estevéo Faria Gomes | PPD/PSD/CDS-PP
Sandra Carla Morgado Goulart | PPD/PSD/CDS-PP

PRESIDENTE

José Leonardo
Goulart da Silva
PS

| — Largo Duque D'Avila e Bolama - 9900-997 Horta
I E TEL. | 292 202 000 | FAX | 292 293 990 I

www.cmhorta.pt | geral@cmhorta.pt

LAJES DAS FLORES

“Wragn”
VEREADORES

Beto Alexandre Azevedo Vasconcelos | PS
Maria Victorina Sousa Silveira | PS

Paulo Alexandre Silva Vieira | PS

Esmeralda Maria Rodrigues da Silveira Camara
Lourengo | PPD/PSD

( -
PRESIDENTE
Luis Carlos
Martins Maciel
PS

| — Avenida do Emigrante - 9960-431 Lajes das Flores
E TEL. | 292 590 800 | FAX | 292 590 826 I

www.cmlajesdasflores.pt | geral@cmlajesdasflores.pt

MADALENA

VEREADORES

Catarina Isabel Gaspar Manito | PSD
Mario Silva | PSD

Jorge Fernando Rodrigues Pereira | PS
Arlene Silva Goulart | PS

PRESIDENTE

José Anténio
Marcos Soares
PSD

| — Largo Cardeal Costa Nunes - 9950-324 Madalena do Pico
E TEL. | 292 628 700 | FAX | 292 628 746 I

www.cm-madalena.pt | geral@cm-madalena.pt
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NORDESTE

-

PRESIDENTE

Anténio Miguel
Borges Soares
PSD

VEREADORES

Luis Jorge Borges Fernandes | PSD
Marco Paulo Rebelo Mouréo | PSD

o

Carlos Alberto Medeiros Mendonga | PS

Luis Dutra Borges | PS

PONTA DELGADA

PRESIDENTE

Humberto Melo
PSD

| — Praga da Republica - 9630-141 Nordeste
E TEL. | 296 480 060 | FAX | 296 488 519

www.cmnordeste.pt | geral@cmnordeste.pt

POVOACAO

A, |
PRESIDENTE
Pedro Nuno
Sousa Melo
PS

VEREADORES

Alberto Ricardo Bulhdes | PS
Rui Jorge Fravica Melo | PS

_2%_

Carla Isabel Pacheco Rocha Moniz | PS
M.? Cecilia de Medeiros Amaral Correia | PSD

PODER LOCAL20

VEREADORES

Maria José Lemos Duarte | PSD
Alexandra Viveiros | PSD

Pedro Furtado | PSD

Paulo Mendes | PSD

Vitor Manuel Angelo de Fraga | PS
Fatima Albergaria Costa | PS

Bruno Miguel Correia Pacheco | PS
Mario Lourengo Duarte Miranda | PS

| — Praca do Municipio - 9504-523 Ponta Delgada
| E TEL. | 296 304 400 | FAX | 296 304 401 |

www.cm-pontadelgada.pt | geral@mpdelgada.pt

PRESIDENTE
Tibério Manuel
Faria Dinis
PS

| — Praga do Municipio n.° 2 - 9650-411 Povoagdo
E TEL. | 296 550 200 | FAX | 296 550 219

Wwww.cm-povoacao.pt | geral@cm-povoacao.pt

Ponta Delgada
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PRAIA DA VITORIA

VEREADORES

Carlos Armando Costa | PS
Tiago Ormonde | PS
Raquel Borges | PS

Rui Castro | PS

Claudia Martins | PSD
Rui Espinola | PSD

Pracga Francisco Ornelas da Camara - 9760-851 Praia da Vitéria
TEL. | 295 540 200 | FAX | 295 540 210 |
www.cmpv.pt | geral@cmpv.pt
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VEREADORES

Tania Duarte de Almeida da Fonseca | PSD
Filipe Dias Cardoso Jorge | PSD

Carlos Manuel Paiva Anselmo | PSD

Catia Filipa Carreiro Sousa | PSD

Fernando Moniz Sousa | PS

Miguel Melo Sousa | PS

PRESIDENTE

Alexandre
Branco Gaudéncio
PSD

| — Largo Conselheiro Hintze Ribeiro - 9600-509 Ribeira Grande
E TEL. | 296 470 730 | FAX | 296 470 739

www.ribeiragrande.pt | geralcmrg@cm-ribeiragrande.pt

SANTA CRUZ DAS FLORES | I

VEREADORES

Maria Elisabete Avelar Néia | PS

Fabio dos Milagres Rosario Medina | PS
William Resendes Braga | PSD

Paulo Alexandre Fraga Silveira Mateus | CDU

.
PRESIDENTE
José Carlos
Pimentel Mendes
PS

b A4

| — Rua Senador André de Freitas, n.° 13 - 9970-337 Santa Cruz das Flores
E TEL. | 292 590 700 | FAX | 292 590 718 I

www.cmscflores.pt | geral@cmscflores.pt

SAO ROQUE DO PICO

<
N —]
%‘ﬁ.v'e‘\"

VEREADORES

Paula Maria Catalao dos Santos Ferreira | PS
Gui Duarte Gomes Goulart | PS

Francisco Duarte da Silva Bettencourt | PSD
Luis Miguel Rodrigues Ermida | PSD

"
PRESIDENTE

Mark
Anthony Silveira
PS

| — Alameda 10 de Novembro de 1542 - 9940-353 Sdo Roque do Pico
E TEL. | 292 648 700 | FAX | 292 648 709 I

www.cm-saoroquedopico.pt | geral@cm-saoroquedopico.pt

VILA DO PORTO

Mg
VEREADORES

Ezequiel dos Santos Gaspar Pereira Aratjo | PSD
Ricardo Pedro Amaral de Carvalho e Sousa | PSD
Leonor Chaves Batista | PSD

Joao Carlos Chaves Sousa Braga | PS

PRESIDENTE

Carlos Henrique
Lopes Rodrigues
PSD

| — Largo Nossa Senhora da Conceigdo - 9580-539 Vila do Porto
E TEL. | 296 820 000 | FAX | 296 820 009

www.cm-viladoporto.pt | geral@cm-viladoporto.pt
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SANTA CRUZ DA GRACIOSA
%%u"'&‘

VEREADORES

Maria da Conceicédo de Sousa da Luz Cordeiro | PS

Anténio Manuel Bettencourt Ortins Lourenco | PS
AN Anténio Manuel Ramos Reis | PSD

PRES|ENTE Claudia de Fatima Veiga da Cunha | PSD

Manuel Avelar

Cunha Santos
PS

| — Largo Vasco da Gama - 9880-352 Santa Cruz da Graciosa
I E TEL. | 295 730 040 | FAX | 295 732 300 I

www.cm-graciosa.pt | geral@cm-graciosa.pt

Ribeira Grande

VEREADORES

Mario Diocleciano Silva Almada | CDS-PP
Lena Felicidade Pereira Amaral | CDS-PP
André Claudio Gambao Rodrigues | PS
Rui Jorge Teixeira Moreira | PS

PRESIDENTE
Luis Virgilio de
Sousa da Silveira
CDS-PP

| —1 Rua de Sd0 Jodo - 9800-539 - Velas
E TEL. | 295412 214 | FAX | 295 412 351 I

www.cmvelas.pt | geral@cmvelas.pt

VEREADORES

Carlos Manuel de Melo Pimentel | PS
Conceigdo de Jesus Botelho Quental | PS
Nélia Maria Silva Alves Guimaraes | PS
Sabrina Marilia Coutinho Furtado | PPD/PSD
Gongalo Patricio Fontes Dias | PPD/PSD
Arnaldo Manuel Guerreiro de Sousa | PPD/PSD

[
PRESIDENTE
Ricardo Manuel
de Amaral Rodrigues
PS

| — Praca da Republica - 9680-115 Vila Franca do Campo
I E TEL. | 296 539 100 | FAX | 296 539 109 I

www.cmvfc.pt | geral@cmvfc.pt



LEIS

Constituicio
da Republica
Portuguesa

As autarquias locais tém, desde 1976, dignidade constitucional.
Segundo a lei fundamental, a organizacao democratica do
Estado compreende a existéncia de autarquias locais, sendo
estas pessoas coletivas de populacao e territério dotadas de

érgaos representativos, que visam a prossecu¢ao dos interesses

préprios, comuns e especificos, das respetivas populagoes.

TITULO VIII
PODER LOCAL

CAPITULOI
PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 235.°

Autarquias locais

1 - A organiza¢do democratica do Estado
compreende a existéncia de autar-
quias locais.

2 - As autarquias locais sdo pessoas co-
letivas territoriais dotadas de 6rgdos
representativos, que visam a prosse-
cucdo de interesses proprios das po-
pulac8es respetivas.

Artigo 236.°

Categorias de autarquias locais e divisdo

administrativa

1 - No continente, as autarquias locais
sdo as freguesias, os municipios e as
regides administrativas.

2 - Asregibes autbnomas dos Acores e da
Madeira compreendem as freguesias
e municipios.

3 - Nas grandes areas urbanas e nas ilhas,
a lei podera estabelecer, de acordo
com as suas condi¢Bes especificas,
outras formas de organizacdo territo-
rial autarquica.

4 - A divisdo administrativa do territério
sera estabelecida por lei.
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Artigo 237.°

Descentralizagdo administrativa

1 - As atribuicdes e a organizacdo das
autarquias locais, bem como a com-
peténcia dos seus 6rgdos, serdo re-
guladas por lei, de harmonia com o
principio da descentraliza¢cdo admi-
nistrativa.

2 - Compete a assembleia da autarquia lo-
cal o exercicio dos poderes atribuidos
pela lei, incluindo aprovar as op¢des
do plano e o orcamento.

3 - As policias municipais cooperam na
manutencdo da tranquilidade publi-
ca e na protecao das comunidades
locais.

Artigo 238.°

Patrimoénio e finangas locais

1 - As autarquias locais tém patriménio e
financas proprios.

2 - O regime das financgas locais sera
estabelecido por lei e visara a jus-
ta reparticdo dos recursos publicos
pelo Estado e pelas autarquias e a
necessaria correcao de desigual-
dades entre autarquias do mesmo
grau.

3 - As receitas proprias das autarquias
locais incluem obrigatoriamente as
provenientes da gestao do seu patri-
monio e as cobradas pela utilizacdo
dos seus servigos.

PODER LOCAL’20
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4 - As autarquias locais podem dispor de
poderes tributarios, nos casos e ter-
mos previstos na lei.

Artigo 239.°

Orgaos deliberativos e executivos

1 - A organizagdo das autarquias locais
compreende uma assembleia eleita
dotada de poderes deliberativos e um
orgdo executivo colegial perante ela
responsavel.

2 - Aassembleia é eleita por sufragio uni-
versal, direto e secreto dos cidadaos
recenseados na area da respetiva au-
tarquia, segundo o sistema da repre-
sentacdo proporcional.

3 -0 o6rgdo executivo colegial é consti-
tuido por um nimero adequado de
membros, sendo designado presiden-
te o primeiro candidato da lista mais
votada para a assembleia ou para o
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executivo, de acordo com a solugao
adotada na lei, a qual regulara tam-
bém o processo eleitoral, os requisitos
da sua constituicdo e destituicdo e o
seu funcionamento.

4 - As candidaturas para as elei¢c6es dos
orgdos das autarquias locais podem
ser apresentadas por partidos politi-
cos, isoladamente ou em coligacdo, ou
por grupos de cidaddos eleitores, nos
termos da lei.

Artigo 240.°

Referendo local

1 - As autarquias locais podem submeter a
referendo dos respetivos cidadaos eleitores
matérias incluidas nas competéncias dos
seus 6rgdos, Nos casos, Nos termos e com
a eficacia que a lei estabelecer.

2 - Alei pode atribuir a cidaddos eleitores
o direito de iniciativa de referendo.

117



LEIS

Artigo 241.°

Poder regulamentar

As autarquias locais dispdem de poder
regulamentar préprio nos limites da Cons-
tituicdo, das leis e dos regulamentos ema-
nados das autarquias de grau superior ou
das autoridades com poder tutelar.

Artigo 242.°

Tutela administrativa

1 - A tutela administrativa sobre as au-
tarquias locais consiste na verificacao
do cumprimento da lei por parte dos
6rgdos autarquicos e é exercida nos
casos e segundo as formas previstas
na lei.

2 - As medidas tutelares restritivas da
autonomia local sdo precedidas de
parecer de um 6rgdo autarquico, nos
termos a definir por lei.

3 - Adissolucdo de érgaos autarquicos s6
pode ter por causa agdes ou omissdes
ilegais graves.

Artigo 243.°

Pessoal das autarquias locais

1 - As autarquias locais possuem quadros
de pessoal préprio, nos termos da lei.

2 - E aplicavel aos funcionarios e agen-
tes da administra¢do local o regime
dos funcionarios e agentes do Estado,
com as adaptacdes necessarias, nos
termos da lei.

3 - Alei define as formas de apoio técni-
co e em meios humanos do Estado as
autarquias locais, sem prejuizo da sua
autonomia.

CAPITULOII
FREGUESIA

Artigo 244.°

Orgdos da freguesia

Os o6rgaos representativos da freguesia
sdo a assembleia de freguesia e a junta
de freguesia.

Artigo 245.°

Assembleia de freguesia

1 - A assembleia de freguesia é o 6rgao
deliberativo da freguesia.

2 - A lei pode determinar que, nas fre-
guesias de populagdo diminuta, a as-
sembleia de freguesia seja substituida
pelo plenario dos cidadaos eleitores.

Artigo 246.°

Junta de freguesia

A junta de freguesia é o 6rgao executivo
colegial da freguesia.

Artigo 247.°

Associacdo

As freguesias podem constituir, nos ter-
mos da lei, associa¢des para administra-
¢do de interesses comuns.

Artigo 248.°

Delegacao de tarefas

A assembleia de freguesia pode delegar
nas organizagdes de moradores tarefas
administrativas que ndo envolvam o exer-
cicio de poderes de autoridade.

CAPITULOIII
MUNICIPIO

Artigo 249.°

Modificagao dos municipios

A criacdo ou a extin¢cdo de municipios,
bem como a alteracdo da respetiva area, é
efetuada por lei, precedendo consulta dos
6rgdos das autarquias abrangidas.

h
H
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Artigo 250.°
Orgaos do municipio
Os érgdos representativos do municipio

sdo a assembleia municipal e a camara
municipal.

Artigo 251.°

Assembleia municipal

A assembleia municipal é o 6rgdo
deliberativo do municipio e é constituida
por membros eleitos diretamente em
numero superior ao dos presidentes de
junta de freguesia, que a integram.

Artigo 252.°

Camara municipal

A cdmara municipal é o 6rgdo executivo
colegial do municipio.

Artigo 253.°

Associacdo e federagdo

Os municipios podem constituir associa-
¢Oes e federagdes para a administracdo de
interesses comuns, as quais a lei pode con-
ferir atribuicbes e competéncias proprias.

Artigo 254.°

Participagdo nas receitas dos impostos

diretos

1 - Os municipios participam, por direito
proprio e nos termos definidos pela
lei, nas receitas provenientes dos im-
postos diretos.

2 - Os municipios dispdem de receitas
tributarias proprias, nos termos da lei.
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CAPITULOIV
REGIAO ADMINISTRATIVA

Artigo 255.°

Criacao legal

As regides administrativas sdo criadas,
simultaneamente, por lei, a qual define
os respetivos poderes, a composigao,
a competéncia e o funcionamento dos
seus orgdos, podendo estabelecer
diferencia¢des quanto ao regime aplicavel
a cada uma.

Artigo 256.°

Instituicdo em concreto

1 - Alinstituicdo em concreto das regides
administrativas, com aprovacdo da
lei de instituicdo de cada uma delas,
depende da lei prevista no artigo ante-
rior e do voto favoravel expresso pela
maioria dos cidaddos eleitores que se
tenham pronunciado em consulta di-
reta, de alcance nacional e relativa a
cada area regional.

2 - Quando a maioria dos cidadaos elei-
tores participantes ndo se pronunciar
favoravelmente em relagdo a pergunta
de alcance nacional sobre a instituicdo
em concreto das regides administrati-
vas, as respostas a perguntas que te-
nham tido lugar relativas a cada regidao
criada na lei ndo produzirao efeitos.

3 - As consultas aos cidaddos eleitores
previstas nos numeros anteriores te-
rao lugar nas condicdes e nos termos
estabelecidos em lei organica, por
decisdo do Presidente da Republica,
mediante proposta da Assembleia da
Republica, aplicando-se, com as devi-
das adaptacgdes, o regime decorrente
do artigo 115.°.

Artigo 257.°

Atribuicdes

As regibes administrativas sdo conferidas,
designadamente, a dire¢do de servigos
publicos e tarefas de coordenagdo e apoio
a acdo dos municipios no respeito da au-
tonomia destes e sem limitacdo dos res-
petivos poderes.

Artigo 258.°

Planeamento

As regides administrativas elaboram pla-
nos regionais e participam na elaboracgao
dos planos nacionais.

Artigo 259.°
Orgdos da regido
Os érgdos representativos da regido ad-

A

ministrativa sdo a assembleia regional e
a junta regional.

Artigo 260.°

Assembleia regional

A assembleia regional é o érgao deliberati-
vo daregido e é constituida por membros
eleitos diretamente e por membros, em
numero inferior ao daqueles, eleitos pelo
sistema da representacdo proporcional e
o método da média mais alta de Hondt,
pelo colégio eleitoral formado pelos mem-
bros das assembleias municipais da mes-
ma area designados por eleicdo direta.

LEIS

Artigo 261.°

Junta regional

Ajunta regional é o 6érgao executivo cole-
gial da regido.

Artigo 262.°

Representante do Governo

Junto da regido pode haver um represen-
tante do Governo, nomeado em Conselho
de Ministros, cuja competéncia se exerce
igualmente junto das autarquias existen-
tes na area respetiva.

CAPITULOV
ORGANIZACOES DE MORADORES

Artigo 263.°

Constituicdo e area

1 - Afim de intensificar a participagdo das
populagdes na vida administrativa lo-
cal podem ser constituidas organiza-
¢Bes de moradores residentes em area
inferior a da respetiva freguesia.

2 - Aassembleia de freguesia, por sua inicia-
tiva ou a requerimento de comissdes de
moradores ou de um ndmero significa-
tivo de moradores, demarcara as areas
territoriais das organizagdes referidas
no numero anterior, solucionando os
eventuais conflitos daf resultantes.

Artigo 264.°

Estruturas

1 - A estrutura das organiza¢des de mo-
radores é fixada por lei e compreende
a assembleia de moradores e a comis-
sdo de moradores.

2 - A assembleia de moradores é com-
posta pelos residentes inscritos no
recenseamento da freguesia.

3 - Acomissdo de moradores é eleita, por
escrutinio secreto, pela assembleia de
moradores e por ela livremente des-
tituida.

Artigo 265.°

Direitos e competéncia

1 - As organizagbes de moradores tém
direito:

a) De peticao perante as autarquias
locais relativamente a assuntos
administrativos de interesse dos
moradores;

b) De participagdo, sem voto, através
de representantes seus, na assem-
bleia de freguesia.

2 - As organizacdes de moradores com-
pete realizar as tarefas que a lei Ihes
confiar ou os 6rgdos da respetiva fre-
guesia nelas delegarem.
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AREAS METROPOLITANAS

Como estao
divididas as areas
metropolitanas?

As areas metropolitanas
sdo compostas por diversos
municipios, que se tém de
reger por uma base comum,
tendo em vista uma melhor
organizacao. Também estas
sdo divididas por 6rgdos

de poder, que asseguram

o desenrolar de atividades
como um todo.

ara que haja um bom fun-

cionamento dos municipios

agregados as respetivas are-

as metropolitanas, é necessa-
rio que existam bases para sustentar
o poder autarquico. Esta é uma forma
de poder e organizacdo, que permite
uma melhor forma de trabalho para
o cidaddo.

Assim, o 6rgao deliberativo, que é
constituido pelos presidentes das ca-
maras municipais, € o Conselho Me-
tropolitano. Ja a Comissdo Executiva
Metropolitana é o 6rgdo executivo,
sendo constituida por um primeiro-
secretdrio e por quatro secretarios me-
tropolitanos, eleitos através de uma
lista proposta pelo Conselho Metropo-
litano, submetida a votacdo nas 18 as-
sembleias municipais dos municipios
que integram a area metropolitana.
O érgdo consultivo trata-se do Conse-
Ilho Estratégico para o Desenvolvimen-
to Metropolitano, destinando-se ao
apoio do processo de decisdo dos res-
tantes 6rgdos da area metropolitana e
é constituido por representantes das
instituicdes, entidades e organizacdes
com relevancia e intervencdo no do-
minio dos interesses metropolitanos.
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AREA METROPOLITANA

DE LISBOA (AML)

18 municipios: Alcochete, Aimada,
Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa,
Loures, Mafra, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra,
Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira

CONSELHO METROPOLITANO
PRESIDENTE

Fernando Medina

Presidente da Camara Municipal
de Lisboa

VICE-PRESIDENTES

Carla Tavares

Presidente da Camara Municipal
da Amadora

Hélder Sousa Silva
Presidente da Camara Municipal de Mafra

RESTANTES MEMBROS
Fernando Pinto

Presidente da Camara Municipal
de Alcochete

Inés de Medeiros
Presidente da Camara Municipal
de Almada

Frederico Rosa
Presidente da Camara Municipal
do Barreiro

Carlos Carreiras
Presidente da Camara Municipal
de Cascais

Bernardino Soares
Presidente da Camara Municipal
de Loures

Rui Garcia
Presidente da Camara Municipal
da Moita

Nuno Canta
Presidente da Camara Municipal
do Montijo

Hugo Martins
Presidente da Camara Municipal
de Odivelas

Isaltino Morais

Presidente da Camara Municipal
de Oeiras
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Alvaro Amaro
Presidente da Cadmara Municipal de Palmela

Joaquim dos Santos
Presidente da Camara Municipal do Seixal

Francisco Jesus
Presidente da Camara Municipal
de Sesimbra

Maria das Dores Meira
Presidente da Camara Municipal de Setubal

Basilio Horta
Presidente da Camara Municipal de Sintra

Alberto Mesquita
Presidente da Camara Municipal de Vila
Franca de Xira

COMISSAO EXECUTIVA
METROPOLITANA

Tomou posse em 13 de dezembro de
2017, tendo a seguinte composicao:

PRIMEIRO-SECRETARIO
METROPOLITANO
Carlos Humberto de Carvalho

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Jodo Pedro Domingues

Filipe Miranda Ferreira
Emanuel Costa

Carlos Santo

CONSELHO ESTRATEGICO PARA O DE-
SENVOLVIMENTO METROPOLITANO
Entrou em fun¢des em 1 de abril de
2015. Consulte a sua composi¢do em
www.aml.pt.

As a¢Bes prioritarias sdo nas areas de:

* Mobilidade e Transportes, na qual a
AML assumiu as prioridades de imple-
mentar um novo sistema tarifario; pla-
near e langar a nova rede de servicos de
transporte; definir as infraestruturas e
os servigos de transportes de elevada ca-
pacidade e dotar-se de um sistema de
bilhética e uma plataforma tecnologica
integradora de servicos inteligentes.

* Descentralizagao, para a qual a AML
assumiu um papel ativo na promogao do
debate e na sistematizagdo de solugdes.

* Fundos Comunitarios, que tém sido
bastante potenciadores do investimen-
to nacional, e por isso, a AML assume o
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compromisso da defini¢do de programas
e intervenc¢des de escala e impacto me-
tropolitano.

¢ Formacdo/ Capacitacao Intermunici-
pal, para a qual a AML criou o Centro de
Competéncias Metropolitano, com cur-
sos de formacdo profissional em areas
tematicas.

¢ Adaptacdo as Alteragdes Climaticas,
para a qual a AML assumiu a elaboracao
do Plano Metropolitano de Adaptacdo as
Alteracbes Climaticas da Area Metropoli-
tana de Lisboa (PMAAC-AML), que visa ca-
pacitar as comunidades locais para os de-
safios da adaptac¢do a mudanca climatica,
promovendo uma cultura transversal.

CONTACTOS

AREA METROPOLITANA DE LISBOA
Edificio Mascarenhas

Rua da Cruz de Santa Apoldnia, 23-25A
1100-187 Lisboa

Tel.-218 428 570

Fax. 218 428 577

E-mail - amlcorreio@aml.pt

Site - www.aml.pt

AREA METROPOLITANA

DO PORTO

Constituido pelos presidentes das

17 camaras municipais dos municipios
que integram a AMP.

CONSELHO METROPOLITANO
PRESIDENTE

Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues
Presidente da Camara Municipal de Vila
Nova de Gaia

VICE-PRESIDENTES

Emidio Ferreira dos Santos Sousa
Presidente da Camara Municipal de
Santa Maria da Feira

Margarida Maria de Sousa Correia
Belém
Presidente da Camara Municipal de Arouca

RESTANTES MEMBROS
Joaquim José Pinto Moreira
Presidente da Camara Municipal de Espinho

Marco André dos Santos Martins Lopes
Presidente da Camara Municipal de
Gondomar

Anténio Domingos da Silva Tiago
Presidente da Camara Municipal da Maia
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Luisa Maria Neves Salgueiro
Presidente da Camara Municipal
de Matosinhos

Joaquim Jorge Ferreira
Presidente da Camara Municipal
de Oliveira de Azeméis

José Alexandre da Silva Almeida
Presidente da Camara Municipal de Paredes

Rui de Carvalho de AraGjo Moreira
Presidente da Camara Municipal do Porto

Aires Henrique Couto Pereira
Presidente da Camara Municipal
da Pévoa de Varzim

Joaquim Barbosa Ferreira Couto
Presidente da Camara Municipal
de Santo Tirso

Jorge Manuel Rodrigues Vultos Sequeira
Presidente da Camara Municipal de S.
Jodo da Madeira

Sérgio Humberto Pereira da Silva
Presidente da Camara Municipal da Trofa

José Alberto Pinheiro e Silva
Presidente da Camara Municipal
de Vale de Cambra

José Manuel Pereira Ribeiro
Presidente da Camara Municipal de Valongo

Maria Elisa Carvalho Ferraz
Presidente da Camara Municipal
de Vila do Conde

COMISSAO EXECUTIVA
METROPOLITANA

PRIMEIRO-SECRETARIO
Mario Rui Soares

SECRETARIOS METROPOLITANOS
Sara Lobao

Lino Ferreira

Claudia Vieira

CONTACTOS

AREA METROPOLITANA DO PORTO
Avenida dos Aliados, 236-1.°
4000-065 Porto

Tel. +351 223 392 020

Fax. +351 222 084 099

E-mail: amp@amp.pt

Site: www.amp.pt
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Gestao Sustentavel

Hda regidoes que
mudam o mundo

As grandes decisdes regionais tém de passar pela sustentabilidade.

Faca a transformagdo digital na sua localidade e comece a poupar tempo,
energia e a aumentar o desenvolvimento social e econdmico, garantindo
melhor qualidade de vida a todos os cidaddos.

A Altice Empresas é o parceiro tecnologico de referéncia com solugdes que
ajudam a ultrapassar os desafios e a melhorar a capacidade competitiva.

Faca parte da mudang¢a. Com inovagdo, a sua regido pode mudar o mundo.
Saiba mais atraves do seu gestor ou ligue 16 206 alt'lce

Empresas que mudam o mundo empresas
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